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Wstep

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Chociwel na lata 2019-2028 jest planem
osiggniecia dtugofalowych zamierzen, implikujgc przejscie ze stanu istniejgcego
do pozadanego, wyrazonego w wizji rozwoju. Strategia rozwoju stanowi najwazniejszy
dokument przygotowywany przez samorzad gminny, ktéry okresla priorytety i cele rozwoju
spoteczno-gospodarczego danej jednostki. Jest takze odpowiedzig na ustawowy wymog'

prowadzenia polityki rozwoju w oparciu o strategie.

Niniejszy dokument strategiczny stanowi réwniez podstawe do opracowania i wdrazania

na terenie Gminy projektéw wspdétfinansowanych m.in. ze srodkéw zewnetrznych.

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Chociwel na lata 2019-2028 sktada sie

z trzech czesci:

1) czesci | — diagnozy strategiczne;j,

2) czesci ll — okreslenia strategii rozwoju,
3) czesci lll — planu dziatan inwestycyjnych.

Celem diagnozy strategicznej w pierwszej czesci jest analiza potencjatu spoteczno-
gospodarczego Gminy Chociwel, uwzgledniajac przy tym przestrzenne uwarunkowania
Srodowiskowo-infrastrukturalne Gminy. Diagnoza strategiczna Gminy jest punktem wyjscia

do konstruowania kierunkow dziatan, a nastepnie celow strategicznych i operacyjnych.

W drugiej czesci przedstawiono plan dziatania Gminy Chociwel do 2028 roku w oparciu
o wnioski z przeprowadzonej analizy potencjatu Gminy. W czesci tej okre$lone zostaty
nastepujgce elementy: misja i wizja rozwoju, cele strategiczne i operacyjne oraz sposob
realizacji ifinansowania Strategii, ze wskazaniem podmiotéw zaangazowanych

w jej wdrozenie.

Trzecia czesc¢ to przedstawienie planowanych do realizacji zadan inwestycyjnych na terenie

Gminy Chociwel, ktére pozwolg osiagng¢ zaktadane dtugookresowe cele strategiczne.

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Chociwel na lata 2019-2028 stanowi
dokument bazowy, ktory okre$la, jakie dziatania powinny by¢ wdrazane, aby wspiera¢ dalszy
rozwoj Gminy, przede wszystkim w sferze spotecznej i gospodarczej, ale takze wptywac
na ozywienie sfery kulturalnej i turystycznej. Przy jej formutowaniu, pod uwage wzieto

zatozenia obowigzujgcych dokumentow strategicznych wyzszego rzedu, {j.:

— Strategii na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu

spotecznemu ,Europa 20207,

" Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. 2019 poz. 1295)
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— Raportu ,Polska 2030. Wyzwania rozwojowe” i Dlugookresowej Strategii Rozwoju Kraju.
Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci;

— Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030;

— Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.),

— Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030;

— Strategii Rozwoju Transportu do 2020 roku (z pespektywg do 2030 roku);

— Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030.

Ponizej dokonano opisu zgodnosci zatozen strategicznych Gminy Chociwel z dokumentami

wyzszego rzedu.

STRATEGIA NA RZECZ INTELIGENTNEGO | ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU SPRZYJAJACEGO

WEACZENIU SPOLECZNEMU ,,EUROPA 2020”

Strategia zostata przyjeta przez Rade Europejskg dnia 17 czerwca 2010 r. Dokument wskazuje

trzy priorytety, ktorych realizacja odbywa sie na szczeblu unijnym oraz krajowym:

1. Wozrost inteligentny (wiedza, innowacja, edukacja, spoteczenstwo cyfrowe).

2. Wzrost zréwnowazony (efektywne  wykorzystywanie zasobdw w  produkcji
przy jednoczesnym zwiekszeniu konkurencyjnosci, zwiekszenie wykorzystywania
zasobéw odnawialnych).

3. Wzrost sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu (zwiekszenie aktywnosci zawodowej,

podnoszenie kwalifikacji, pomoc osobom ubogim i wykluczonym spotecznie).

W dokumencie zostaty okredlone projekty przewodnie tzw. inicjatywy flagowe oraz zostato
wskazanych 10 Zintegrowanych Wytycznych dla polityki gospodarczej i zatrudnienia panstw
cztonkowskich. Cele krajowe zostalty uwzglednione podczas planowania dziatan

strategicznych przez Gmine Chociwel.

RAPORT ,,POLSKA 2030. WYZWANIA ROZWOJOWE” | DEUGOOKRESOWA STRATEGIA ROZwoJU

KRAJU. POLSKA 2030. TRZECIA FALA NOWOCZESNOSCI

Dokument ,Polska 2030. Wyzwania rozwojowe” tworzy ramy do opracowania
Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju i wymienia 10 najwazniejszych wyzwan, stojgcych
przed Polskag, od ktérych zalezy rozwdj kraju, tempo wzrostu gospodarczego czy miejsce

Polski na mapie gospodarczej i spotecznej Europy.

Wsrod wspomnianych wyzwan znalazty sie: wzrost i konkurencyjnos¢, sytuacja
demograficzna, wysoka aktywnos¢ zawodowa oraz adaptacyjno$¢ zasobdw pracy,
odpowiedni potencjat infrastruktury, bezpieczenstwo energetyczno-klimatyczne, gospodarka
oparta na wiedzy oraz rozwoj kapitatu intelektualnego, solidarnos¢ i spojnosc¢ regionalna,

poprawa spojnosci spotecznej, sprawne panstwo oraz wzrost kapitatu spotecznego.
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Do kluczowych czynnikow, ktére pomogg sprosta¢ wyzwaniom i zapewnig zréwnowazony
rozwoj kraju, nalezg: warunki dla szybkiego wzrostu inwestycji, wzrost aktywnosci zawodowej
i mobilnosci Polakow, rozwéj produktywnosci i innowacyjnosci, efektywna dyfuzja w wymiarze

regionalnym i spotecznym oraz wzmocnienie kapitatu spotecznego i sprawnosci panstwa.

Uchwatg Nr 16 Rady Ministréw z dnia 5 lutego 2013 r. przyjeto Dlugookresowg Strategie
Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci (M.P. 2013 poz. 121).

Zatozeniem wyjsciowym stata sie koniecznos¢ zminimalizowania skutkow kryzysu
finansowego. Strategia okresla gtdwne trendy, wyzwania i scenariusze rozwoju spoteczno-
gospodarczego Polski, a takze kierunki przestrzennego zagospodarowania kraju,
z uwzglednieniem zréwnowazonego rozwoju. Stanowi opis nowego projektu cywilizacyjnego,

zorientowanego na przyszto$¢, w perspektywie do 2030 r.

Gtéwnym celem strategicznym kraju jest poprawa jakosci zycia Polakéw. W obszarze
konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki wyznaczone zostaly nastepujgce cele

strategiczne:

Cel strategiczny 1. Wspieranie prorozwojowej alokacji zasobéw w gospodarce, stworzenie
warunkéw dla wzrostu oszczednos$ci oraz podazy pracy i innowac;ji.

Cel strategiczny 2. Zmniejszenie dlugu publicznego i kontrola deficytu w cyklu
koniunkturalnym.

Cel strategiczny 3. Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji na wszystkich etapach
oraz podniesienie konkurencyjnosci i nauki.

Cel strategiczny 4. Wzrost wydajnosci i konkurencyjnosci gospodarki.

Cel strategiczny 5. Stworzenie Polski Cyfrowe;j.

Cel strategiczny 6. Rozw¢j kapitatu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia i stworzenie
.workfare state”.

Cel strategiczny 7. Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego oraz ochrona i poprawa

stanu Srodowiska.

Okreslenie, a nastepnie wdrozenie Strategii Rozwoju Gminy Chociwel, jest spdjne
z zatozeniami strategicznymi kraju. Podstawowym celem rozwojowym Gminy jest poprawa
jakoéci zycia mieszkancéw, m.in. poprzez zapewnienie dostepu do bezpiecznej infrastruktury
technicznej, jak rowniez ustug publicznych. Realizacja dziatan strategicznych okreslonych
w niniejszym dokumencie, ma przyczynic¢ sie do zrownowazonego rozwoju Gminy, wzrostu
kapitatu spotecznego i rozwoju turystyki. Wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci jest
nieodtgcznym elementem, ktéremu towarzyszyé bedzie wdrazanie dtugofalowych zamierzen

Gminy Chociwel.
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KONCEPCJA PRZESTRZENNEGO ZAGOSPODAROWANIA KRAJU 2030

Koncepcje Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 Rada Ministréw przyjeta Uchwatg
Nr 239 z dnia 13 grudnia 2011 r. (M.P. 2012 poz. 252). Jest to najwazniejszy krajowy dokument
strategiczny dotyczacy zagospodarowania przestrzennego kraju, ktéry posiada cechy strategii
ogolnorozwojowej, tgczac elementy zagospodarowania przestrzennego z czynnikami rozwoju

spofeczno-gospodarczego.

Planowanie przestrzenne jako narzedzie zarzadzania stuzy formutowaniu celéw i zadan
polityki przestrzennego zagospodarowania i okresla sposob jej realizacji. Strategia Rozwoju
Gminy Chociwel wpltywa na stan zagospodarowania, dlatego musi uwzglednia¢ obecne
uwarunkowania w tym zakresie. Na poziomie lokalnym podstawowym dokumentem jest
miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego, spoéjny ze studium uwarunkowan
i kierunkow zagospodarowania przestrzennego. Studium powinno wigza¢ réwniez inne
dokumenty oraz wszelkie decyzje wydawane w gminie w odniesieniu do gospodarowania
przestrzenig i zmian przeznaczenia terendw, uwzgledniajgc zadania wynikajgce ze strategii
rozwoju. Elementy polityki zagospodarowania przestrzennego nalezy zatem wigczaé
do podstawowych dokumentdéw strategicznych, co uwzgledniono dla okreslenia dziatan

strategicznych Gminy Chociwel.

STRATEGIA NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU DO ROKU 2020 (Z PERSPEKTYWA

DO 2030 R.)

Strategia zostata przyjeta Uchwatg Nr 8 Rady Ministrow z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie

przyjecia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030
r.) (M.P. 2017 poz. 260). Gtdbwnym celem Strategii jest tworzenie warunkéw dla wzrostu
dochodéw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym wzroscie spojnosci w wymiarze

spotecznym, ekonomicznym, Srodowiskowym i terytorialnym.
W dokumencie okreslono nastepujgce cele szczegotowe:

— Cel szczegotowy | — Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane
i doskonatos¢ organizacyjng

— Cel szczegotowy Il — Rozwoj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrbwnowazony

— Cel szczegotowy |l — Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu

spotecznemu i gospodarczemu

Cele zaktadane do realizacji przez Gmine Chociwel wpisujg sie w cele i kierunki dziatan
zawarte w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, gtéwnie w cel szczegoétowy Il —
Skuteczne panstwo i instytucje stuzace wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu

i gospodarczemu, kierunek interwencji — zwiekszenie efektywnosci programowania rozwoju

WESTMOR CONSULTING
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poprzez  zintegrowanie planowania przestrzennego i spoteczno-gospodarczego
oraz zapewnienie realnej partycypacji spotecznej, a takze Cel szczegdtowy Il — Rozwdj
spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony, kierunki interwencji — aktywne gospodarczo
i przyjazne mieszkancom miasta, rozwoj obszarow wiejskich i wzmocnienie sprawnosci
administracyjnej samorzgdéw terytorialnych oraz ich zdolnosci do wspétpracy z partnerami na

rzecz rozwoju.

KRAJOWA STRATEGIA ROZwoJU REGIONALNEGO 2030

Jest to podstawowy dokument strategiczny polityki regionalnej panstwa w perspektywie
do 2030 r. i zostat przyjety przez Rade Ministrow uchwatg nr 102 z dnia 17 wrzesnia 2019 r.
(M.P. 2019 poz. 1060). Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 rozwija postanowienia

Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.).

Gtéwnym celem polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych
potencjatow terytoridbw i ich specjalizacji dla osiggania zréwnowazonego rozwoju kraju,
co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw mieszkancoéw Polski przy jednoczesnym
osigganiu  spojnosci  w  wymiarze spoftecznym, gospodarczym, Srodowiskowym

i przestrzennym.
Powyzszy cel realizowany jest poprzez trzy cele szczegotowe polityki regionalnej:

1. Zwiekszenie spéjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym.
2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.

Podniesienie jakosci zarzgdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Zatozenia strategiczne Gminy Chociwel zostaty okreslone z uwzglednieniem postanowien

Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030.

STRATEGIA ROZWOJU TRANSPORTU DO 2020 ROKU (Z PESPEKTYWA DO 2030 ROKU)

Strategia zostata przyjeta przez Rade Ministréw Uchwatg Nr 6 z dnia 22 stycznia 2013 r.
(M.P. 2013 poz. 75).

Misjg wyznaczong w dokumencie jest tworzenie w Polsce, zgodnie z zasadg zrownowazonego
rozwoju, optymalnych warunkéw dla przewozu osob i rzeczy, sprzyjajacych podniesieniu

konkurencyjnosci gospodarczej kraju i poprawie jakosci zycia obywateli.

Gtéwnym celem Strategii Rozwoju Transportu jest zwiekszenie dostepnosci transportowej
oraz poprawa bezpieczenstwa uczestnikdw ruchu i efektywnosci sektora transportowego,
poprzez tworzenie spojnego, zrownowazonego i przyjaznego uzytkownikowi systemu

transportowego w wymiarze krajowym, europejskim i globalnym.

WESTMOR CONSULTING
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Cel gtéwny dokumentu realizowany bedzie przez dwa cele strategiczne:

1. Stworzenie zintegrowanego systemu transportowego.
2. Stworzenie warunkéw dla sprawnego funkcjonowania rynkéw transportowych i rozwoju

efektywnych systeméw przewozowych.

Zatozenia strategiczne Gminy Chociwel, obejmujgce wykorzystanie potencjatu ze wzgledu
na potozenie i dostepnos¢ komunikacyjng, a takze dalsze prace w zakresie rozwoju
i modernizacji infrastruktury drogowej wptyng na realizacje wyznaczonego celu strategicznego
1, w tym celu szczegbétowego: 1. Stworzenie nowoczesnej i spdjnej sieci infrastruktury

transportowe;.

STRATEGIA RozZwoJu WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO DO ROKU 2030

W Strategii przyjetej przez Sejmik Wojewddztwa Zachodniopomorskiego Uchwatg
Nr VII1/100/19 w dniu 28 czerwca 2019 r. okreslono nastepujgca wizje rozwoju: wojewodztwo
zachodniopomorskie w 2030 roku to region o nowoczesnej i zréznicowanej gospodarce
wykorzystujgcej swe walory geograficzne i srodowiskowe, oferujgcy doskonate warunki
do zycia dla obecnych i przyszltych mieszkancow. Jest regionem konkurencyjnym,

stwarzajgcym mozliwosci rozwoju zaréwno mieszkancom, jak i podmiotom gospodarczym.

Ponadto okreslona zostata misja rozwoju wojewoddztwa: Pomorze Zachodnie — lider

niebieskiego i zielonego wzrostu zapewniajgcego wysoka jakos¢ zycia mieszkahcow.
Do celéw strategicznych naleza:

|. OTWARTA SPOLECZNOSC: Swiadomi mieszkancy i zaangazowane spotecznosci —
otwarte i przygotowane na wyzwania przyszitosci
. DYNAMICZNA GOSPODARKA: Ksztattowanie wysokiej jakosci zycia mieszkancow
oraz wzmacnianie konkurencyjnosci regionu
. SPRAWNY SAMORZAD: Skuteczny samorzgd - zintegrowany region. Réwnos¢
terytorialna w dostepie do wysokiej jakosci ustug publicznych.
IV. PARTNERSKI REGION: Silna pozycja i aktywna rola w relacjach miedzyregionalnych

i transgranicznych
W ramach powyzszych celdw strategicznych okreslono nastepujgce cele kierunkowe:

1.1 Wzmocnienie potencjatu demograficznego i funkcji rodziny
1.2 Wiaczenie spoteczne i zapewnienie szans rozwojowych wszystkim mieszkancom regionu

1.3 Rozwdj wspdélnotowosci i tworzenie kapitatu spotecznego

2.1 Rozwdj potencjatu gospodarczego wojewddztwa w oparciu o inteligentne specjalizacje
2.2 Wzmocnienie gospodarki wykorzystujgcej naturalne potencjaty regionu

2.3 Udoskonalenie strategicznego zarzgdzania rozwojem gospodarczym regionu
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3.1 Rozwdj gtéwnych osrodkéw miejskich

3.2 Rozwoj obszaréw pozaaglomeracyjnych

3.3 Zapewnienie zintegrowanej i wydolnej infrastruktury

3.4 Zapewnienie wydajnych i efektywnych systemoéw ustug publicznych

3.5 Wzmocnienie kompetenciji dla zarzgdzania rozwojem

4.1 Wzmocnienie pozycji regionu w basenie Morza Battyckiego
4.2 Rozwodj relacji z landami niemieckimi i aglomeracjg berlinskg

4.3 Wykorzystanie potencjalu makroregionu Polski Zachodniej

W celu optymalizaciji procesu programowania rozwoju regionalnego, w sposéb uwzgledniajgcy
réwniez jego dynamike, wypracowany zostat Zachodniopomorski Model Programowania
Rozwoju, na ktéry skfada sie tréjszczeblowy system wiasciwych dokumentoéw strategicznych
oraz zasady ich wdrazania ustalone w relacji z instrumentami krajowej polityki regionalnej,
instrumentami finansowymi szczebla krajowego i regionalnego oraz praktykg wspotpracy

z podmiotami zewnetrznymi.

Na ponizszym rysunku przedstawiono pogladowy schemat Zachodniopomorskiego Modelu
Programowania Rozwoju, z ktérego wynika, Zze pierwszy szczebel programowania
strategicznego tworzg Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego oraz Plan
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego. Drugi szczebel
tworzg sektorowe polityki rozwoju i programy realizacyjne. Trzeci szczebel obejmuje natomiast
sektorowe dokumenty programowe obowigzujgce na poziomie regionalnym, w tym strategie

lokalne, jaka jest strategia rozwoju gminy.
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STRATEGIA ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO GMINY CHOCIWEL NA LATA 2019-2028

Rysunek 1. Zachodniopomorski Model Programowania Rozwoju — schemat pogladowy
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RYS. 2. Schemat pogladowy Zachodniopomorskiego Modelu Programowania Rozwoju

Zrédio: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030
Biorgc powyzsze pod uwage, nalezy wskazac, ze wdrozenie Strategii Rozwoju Gminy
Chociwel na szczeblu lokalnym jest zgodny z przepisami prawa, jak réwniez systemem
zarzadzania w ramach Zachodniopomorskiego Modelu Programowania Rozwoju. Dziatania
strategiczne planowane do realizacji przez Gmine Chociwel sg zgodne z gtéwnymi
zatozeniami Strategii Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, bowiem ich realizacja umozliwi
osiggniecie celéw kierunkowych wojewddztwa, w szczegodlnosci w zakresie wzmochienia
gospodarki wykorzystujgcej naturalne potencjaty regionu, jak réwniez zapewnienia
zintegrowanej i wydolnej infrastruktury oraz zapewnienia wydajnych i efektywnych systemoéw

ustug publicznych.
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STRATEGIA ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO GMINY CHOCIWEL NA LATA 2019-2028

1. Raport stanu. Analiza i diagnoza strategiczna

1.1 Przestrzen i Srodowisko

1.1.1 Polozenie administracyjne i geograficzne

Gmina Chociwel potozona jest w srodkowej czesci wojewddztwa zachodniopomorskiego,
w powiecie stargardzkim i obejmuje obszar ok. 161 km?. Jest gming miejsko-wiejska. Siedzibg
organdw Gminy jest miasto Chociwel. Zgodnie ze statutem, Gmina Chociwel podzielona jest
na 11 sotectw. Sg to: Bobrowniki, Bréd, Diugie, Kamienny Most, Kania, Karkowo, Lisowo,

Lublino, Oswino, Starzyce, Wieleh Pomorski.
Gmina graniczy z nastepujgcymi jednostkami samorzgdowymi:

— gming Dobra (powiat tobeski);

— gming Wegorzyno (powiat tobeski);

— gming Insko (powiat stargardzki);

— gming Dobrzany (powiat stargardzki);

— gming Marianowo (powiat stargardzki);

— gming Stara Dagbrowa (powiat stargardzki);
— gming Maszewo (powiat goleniowski).

Rysunek 2. Potozenie Gminy Chociwel na tle powiatu stargardzkiego i wojewodztwa
zachodniopomorskiego
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Zrédio: http://gminy.pl
Wedtug podziatu fizycznogeograficznego Polski Kondrackiego (2002), Gmina Chociwel
pofozona jest w obrebie makroregionu Pojezierza Zachodniopomorskiego, w granicach
mezoregionu Pojezierza Inskiego. Graniczy on od potnocy z Wysoczyzng tobeska,
od pétnocnego wschodu z Pojezierzem Drawskim, od wschodu z Roéwning Drawska,

od potudnia z Pojezierzem Choszczenskim, od potudniowego zachodu z Réwning Pyrzycko-
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Stargardzkg, a od zachodu z Roéwning Nowogardzkg. Potozony jest na skrecie
zachodniopomorskiej strefy moren czotowych z kierunku potudnikowego na pétnocno-
wschodni. Charakteryzujg go wieksze wzniesienie terenu niz w sgsiednich regionach

oraz urozmaicone urzezbienie terenu.

Potozenie Gminy Chociwel wedtug podziatu fizycznogeograficznego Polski przedstawiono

w tabeli ponizej.

Tabela 1. Polozenie Gminy Chociwel wg regionalizacji fizycznogeograficznej Polski

Gmina Chociwel
Megaregion Pozaalpejska Europa Srodkowa
Prowincja Niz Srodkowoeuropejski
Podprowincja Pojezierza Potudniowobattyckie
Makroregion Pojezierze Zachodniopomorskie
Mezoregion Pojezierze Ihskie

Zrédto: http://bazagis.pgi.gov.pl/

1.1.2 Potozenie komunikacyjne

Sie¢ komunikacyjna na terenie Gminy Chociwel jest dobrze rozwinieta. Gtéwng droga
przebiegajgcg przez obszar Gminy jest droga krajowa nr 20 przecinajgca jg na ukos
z potudniowego-zachodu w strone pétnocnego-wschodu, biegngca przez wojewodztwa
zachodniopomorskie i pomorskie, tagczgca Stargard z Gdynig. Drugim waznym szlakiem
komunikacyjnym na terenie Gminy jest droga wojewdédzka nr 144 biegngca z Chociwla
od skrzyzowania z drogg krajowg nr 20 w kierunku pétnocnym do Nowogardu, gdzie konczy
sie skrzyzowaniem z drogg ekspresowg S6, ktéra jest odcinkiem drogi krajowej nr 6.
Przy potudniowo-zachodniej granicy obszar Gminy przecina takze krotki odcinek drogi

wojewddzkiej nr 142,

Drogi powiatowe tworzg potgczenia z drogami krajowymi i wojewddzkimi. Czes¢ drog,
ktéra jest w dobrym stanie technicznym, stwarza warunki do przejazdéow zaréwno
pasazerskich, jak i towarowych. Dobry stan techniczny wplywa réwniez na zmniejszenie sie
wydzielania spalin oraz ré6znego rodzaju kurzéw i pytdw do atmosfery. Z kolei sie¢ drog
gminnych ma na celu umozliwienie komunikacji miedzy poszczegdolnymi jednostkami
osadniczymi, stgd wazne jest utrzymanie drég w dobrym stanie i poddawanie ich regularnym

pracom modernizacyjnym.

Na gtéwnych trasach Gmina posiada takze pofgczenia autobusowe, ktére umozliwiajg
przemieszczanie sie mieszkancow, jak i turystow. Jednak dostepno$é komunikacyjna jest

nierownomierna. W najmniej korzystnej sytuacji znajdujg sie miejscowosci oddalone
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od gtownych szlakéw komunikacyjnych, gdzie gtéwnym srodkiem komunikacji pozostaje

przede wszystkim transport indywidualny.

Atutem w zakresie potgczen komunikacyjnych, jest przebiegajgca przez teren Gminy linia

kolejowa nr 202 relacji Gdansk Gtéwny — Stargard.

Najblizszym portem lotniczym jest Port lotniczy Szczecin-Goleniéw im. NSZZ Solidarnos¢

potozony w odlegtosci ok. 45 km od Chociwla.

Rysunek 3. Sie¢ komunikacyjna na terenie Gminy Chociwel
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Zrédto: https://chociwel.e-mapa.net/
1.1.3 Walory przyrodnicze
Walorami przyrodniczymi nazywamy wszystkie te elementy i zasoby Srodowiskowe,
uksztattowane bez wptywu i ingerencji cziowieka, ktére mogg staC¢ sie celem ruchu
turystycznego. Sg one jednymi z najwazniejszych aspektéw branych pod uwage
przy opisywaniu atrakcyjnosci danego regionu. Majg wptyw nie tylko na turystyke obszaru,
ale réwniez na sfere gospodarczg i ekonomiczng. Walory przyrodnicze mozna sklasyfikowac

wedtug nastepujgcego podziatu:

— uksztattowanie powierzchni,
— udziat powierzchni terenéw zielonych i laséw,

— udziat powierzchni terenéw bedacych pod ochrona,
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— powierzchnia wdd powierzchniowych,

— stan srodowiska przyrodniczego.

Najwiekszym zagrozeniem dla walorow przyrodniczych jest niewatpliwie cztowiek i zwigzana
z nim jego aktywnos¢. Wsrod gtdwnych powoddw uwzglednié nalezy zanieczyszczenie

srodowiska, urbanizacje, intensywne rolnictwo, ale rowniez nadmierng turystyke.

Gmina Chociwel potozona jest na terenie nizinnym, jednak cechuje go lekko pofatdowana
powierzchnia. W zagtebieniach i rynnach znajdujg sie roznego rodzaju cieki wodne, ktore
otoczone sg przez liczne wzniesienia. Najwyzej potozonym obszarem Gminy sg jej wschodnie

tereny, ktorych wyniostosci osiggajg ponad 120 m n.p.m.

Zgodnie z danymi GUS (z 2014 r.) najwiekszy udziat procentowy w powierzchni Gminy zajmujg
uzytki rolne (53,66%), zaraz potem sg grunty lesne oraz tereny zadrzewione i zakrzewione
(37,60%), kolejne sg pozostate grunty i nieuzytki (3,72%), nastepnie grunty zabudowane
i zurbanizowane (3,65%), grunty pod wodami (1,32%) i tereny rézne (0,05%). Ogétem
powierzchnia lgdowa Gminy wynosi 15 870 ha tj. 98,68% powierzchni catkowitej, a reszte

obszaru stanowig grunty pod wodami.

Tabela 2. Struktura zagospodarowania gruntéw Gminy Chociwel w roku 2014

Wyszczegdlnienie Powierzchnia [ha] Udziat
Powierzchnia ogétem 16 082 100,00%
Powierzchnia lagdowa 15870 98,68%
Uzytki rolne 8 630 53,66%
Grunty ledne oraz .zadrzeW|one [ 6 047 37.60%
zakrzewione
Grunty pod wodami 212 1,32%
Grunty zabudowane i zurbanizowane 587 3,65%
Pozostate grunty i nieuzytki 598 3,72%
Tereny rozne 8 0,05%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start
Lasy na terenie Gminy Chociwel nalezg w catosci do Nadlesnictwa Dobrzany i wedtug danych
GUS (z 2018 r.) zajmujg 34,7% powierzchni Gminy. W regionie przewazajg lasy mieszane,

w ktorych rosng takie drzewa, jak: dgb, sosna, swierk, buk, brzoza, modrzew i olcha.
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Tabela 3. Powierzchnia gruntéw lesnych i laséw na terenie gminy Chociwel w roku 2018

Wyszczegdlnienie Jedn. miary 2018
Powierzchnia gruntéw lesnych
Ogoétem ha 5717,95
Lesistos¢ % 34,7
Grunty lesne publiczne ogoétem ha 5307,95
Grunty lesne prywatne ogétem ha 410,00

Powierzchnia lasow

Lasy ogétem ha 5 580,55
Lasy publiczne ogdétem ha 5170,55
Lasy prywatne ogotem ha 410,00

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, https://stat.gov.pl/
Formami ochrony przyrody w Polsce, w mys| ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie

przyrody sa:

— parki narodowe, rezerwaty przyrody,
— parki krajobrazowe,

— obszary chronionego krajobrazu,

— obszary Natura 2000,

— pomniki przyrody,

— stanowiska dokumentacyjne,

— uzytki ekologiczne,

— zespoty przyrodniczo-krajobrazowe,

— ochrona gatunkowa roslin, zwierzat i grzybow.
Na obszarze Gminy Chociwel wystepuja:

— Obszar Natura 2000 Ostoja Inska (kod obszaru: PLB320008) o catkowitej powierzchni
87 710,94 ha, wyznaczony w celu czynnej ochrony ekosysteméw na jego terenie
i zachowaniu ré6znorodnosci biologicznej siedlisk;

— Inski Park Krajobrazowy, ktory zgodnie z rozporzgdzeniem nr 14/2005 Wojewody
Zachodniopomorskiego z dnia 27 lipca 2005 r. zajmuje obszar o catkowitej powierzchni
17 763 ha, z czego 2 584 ha lezy w granicach Gminy Chociwel. Gtéwnym celem ochrony
Parku jest zachowanie, popularyzacja i upowszechnianie jego wartosci przyrodniczych,
historycznych i kulturowych oraz waloréw krajobrazowych w warunkach zréwnowazonego
rozwoju. Wokot Parku rozcigga sie otulina zajmujgca obszar 26 240 ha, z czego 4 332 ha

miesci sie w Gminie Chociwel.
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Ponadto, na terenie Gminy Chociwel znajdujg sie dwa pomniki przyrody — dagb szyputkowy
(Quercus robur) o nazwie ,Wedel”, rosngcy na dziatce ewidencyjnej nr 203/1 w Karkowie,
ustanowiony uchwatg nr XX1/167/12 Rady Miejskiej w Chociwlu z dnia 21 grudnia 2012 r. oraz
dab szyputkowy (Qercus roburL), o obwodzie pnia 570 cm o duzych walorach
przyrodniczych, rosngcy w miejscowosci Satyrz Pierwszy w obrebie ewidencyjnym nr 12 na
dziatce nr 3/7 N, ustanowiony uchwatg nr VI1/43/19 Rady Miejskiej w Chociwlu z dnia 4 czerwca
2019r.

Zgodnie z definicjg zawartg w ustawie z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody
(Dz.U. 2018 poz. 1614 z pézn. zm.) pomnikami przyrody sg pojedyncze twory przyrody zywej
i nieozywionej lub ich skupiska o szczegdlnej wartosci przyrodniczej, naukowej, kulturowej,
historycznej lub krajobrazowej oraz odznaczajgce sie indywidualnymi cechami,
wyrdzniajgcymi je wsrod innych tworow, okazatych rozmiarow drzewa, krzewy gatunkow
rodzimych lub obcych, zrédta, wodospady, wywierzyska, skatki, jary, gtazy narzutowe

oraz jaskinie.

Przez Gmine Chociwel w osi wschdd-zachdd przebiega korytarz ekologiczny KPn-26C tgczacy
Puszcze Goleniowskg z Puszczg Drawskg. Potozony jest on na terenie gtébwnego kompleksu

leSnego znajdujgcego sie w Gminie.

Gtéwnym ciekiem wodnym przeptywajgcym przez teren Gminy jest rzeka Krepiel, ktora wpada
do Iny, a ta do Odry. Opréocz niego znajdujg sie jeszcze mniejsze strumienie i kanaty.
Najwiekszym zbiornikiem wodnym, do kiérego Gmina ma dostep, jest jezioro Woswin
potozone przy jej potnocnych granicach. W granicach Gminy znajdujg sie takze jeziora

Starzyc, Kamienny Most oraz Karkowo potozone w rynnie rzeki Krepiel oraz mniejsze zbiorniki.
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Rysunek 4. Ostoja Inska oraz Inski Park Krajobrazowy wraz z otuling na terenie Gminy
Chociwel

otulind

Zrédio: http://geoserwis.gdos.gov.pl/
Jak mozna zauwazy¢ na powyzszym rysunku, teren Gminy, nie liczagc zachodniego skrawka
w okolicach wsi Kania, pokryty jest przez obszar ochronny Natura 2000 Ostoja IAska.
Dodatkowo we wschodniej czesci Gminy znajduje sie Inski Park Krajobrazowy. Na uwage
zastuguje rowniez duze zalesienie. Kompleksy leSne pokrywajg ponad 1/3 powierzchni Gminy.
Dodajgc do tego typowe dla tych terendw uksztattowanie powierzchni, gdzie réznego rodzaju
wody powierzchniowe znajdujg sie w zagftebieniach, ktére okalajg lesne Ilub rolnicze
wzniesienia, rysuje sie iScie malowniczy krajobraz. Uktad taki powoduje, ze Gmina

charakteryzuje sie wysokimi walorami przyrodniczymi.

1.1.4 Walory kulturowe

Do waloréw kulturowych nalezy zaliczy¢ wszystkie te wytworzone przez cztowieka, tj. liczne
budowle i budynki takie, jak muzea i rezerwaty archeologiczne, zabytki architektury
i budownictwa, obiekty unikatowe i muzea specjalistyczne, obiekty historyczno-wojskowe,
miejsca i muzea martyrologii, wspotczesne imprezy kulturowe oraz miejsca pielgrzymkowe,

a takze zwyczaje, wierzenia i obyczaje oraz pozostate elementy dziedzictwa kulturowego.

Gmina Chociwel posiada jeden obiekt turystyczny oraz domki letniskowe z wypozyczalnig
sprzetu wodnego nad jeziorem Starzyc. Regionalnym produktem kulinarnym jest chleb wiejski
wojenny. Analizujgc ponizsze tabele, przedstawiajgce rejestr zabytkéw nieruchomych,
ruchomych i archeologicznych na terenie Gminy, mozna zauwazy¢, ze przewazajg tu koscioty

oraz zespoty patacowe pochodzgce z XIX w.
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Tabela 4. Rejestr zabytkéw nieruchomych (ksigga A) w Gminie Chociwel

Nr rejestru zabytkow woj.

Miejscowos¢é Obiekt Datowanie Zachodniopomorskiego Data wpisu
Kosciot par.pw. Narodzenia NM XVIXVIw., XIX w. 1416 12.09.1958
Bobrowniki
Park dworski XIX w. 998 27.10.1982
Kosciét fil. pw. $w. Piotra i Pawta XIX w. 710 28.09.2010
Cmentarz koscielny
Brod 2 pot. XIX
pot. w
Zespot patacowy Park 1544 i ;50591 ?gg 4
Patac k. XIX w.
Teren starego miasta XIV w. 80 27.02.1956
Chociwel Kosciot par.pw. MB Bolesnej XV w. 1415 30.07.1965
Patac, ul. Kotat 3 Lata 60. XIX w. 1417 22.03.1985
XIV w., 1892 r., XX w.
Kosciot par. pw. $w. Ann & i
Cmen:}ar; przy klosmele, XV w. (2) = XX w.
Diugie 0. komunainy 1785 5.11.2018
XVIw. (?)
Ogrodzenie, mur
Bramy i furty XV w., XIX w.
T ; XIX-XX w.
Kamienny Zespdt patacow Park(@ *|qeké?wmrlnl)parklem 1534 26.01.1979
Most PP y y i21.10.1984
1 pot. XVII w., 1 pot.
Patac XIX w., ok. 1910
Kosciot par.pw. $w. Stanistawa XV w. 1414 21.12.1963
. 1047 25.09.1984
Kania . Patac
Zespot patacowy XIX w.
Park (z fgkami i parkiem
le$nym) 977 1.07.1982
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Nr rejestru zabytkow woj.

Miejscowosé Obiekt Datowanie Zachodniopomorskiego Data wpisu
Most kolejowy waskotorowy nad rz. Ing XIX/XX w. 111 21.12.2003
XVII-XIX w.
Karkowo Zespot patacowy Park 1545 i ;70(7)41 ?SSO
Patac (ruina) Pot. XVIII w.
1858 r.
.y L d. cmentarz przy
K°Sf‘."°" ewangelicki, 0b. rzym.-kat. | | < ele "o nieczynny Pot. XVIw. 1209 4.12.2013
Lisowo il.pw. MB Czestochowskiej
Ogrodzenie, mur., z XVIw.. XIX w
filarami bramnym v '
Park dworski XIX w. 1498 1.07.1982
Oswino Park dworski XIX w. 1511 1.07.1982
Satyrz Park dworski 2 pot. XIX w. 1535 1.07.1982
Starzyce Park patacowy - 1532 29.09.1983
s . d. cmentarz przy
o Koscidét ewangelicki, ob. rzym.-kat. o -
Wieleri . fil pw. MB Krélowej Polski kosciele, ob. nieczynny 1852r. 780 17.01.2011
Pomorski Ogrodzenie, kam., z
bramag
Park patacowy 2 pot. XVII w., XIX w. 1487 15.07.1982

Zrédto: Narodowy Instytut Dziedzictwa, Rejestr zabytkéw woj. zachodniopomorskiego (stan na 31.03.2019)
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Tabela 5. Rejestr zabytkéw ruchomych (ksiega B) w Gminie Chociwel

Nr rejestru zabytkow woj.

Miejscowos¢é Obiekt Datowanie Zachodniopomorskiego Data wpisu
Starzyce Park patacowy - 1027 29.09.1983
Zrédto: Narodowy Instytut Dziedzictwa, Rejestr zabytkéw woj. zachodniopomorskiego (stan na 31.03.2019)
Tabela 6. Rejestr zabytkéw archeologicznych (ksiega C) w Gminie Chociwel
Nazwa Numer AZP Obiekt Datowanie Nr rejestru zabytkéw woj. Zachodniopomorskiego Data wpisu
Nastazin (msc. Kania) - Grodzisko 663 28.11.1970
AZP 29-14/5 Grodzisko 623 10.12.1969
Wielen Pomorski

AZP 29-14/6 Grodzisko Wczesne 738 15.12.1972
Diugie - Grodzisko sredniowiecze 578 16.12.1968
Chociwel - Grodzisko 589 16.12.1968
Karkowo - Grodzisko 590 16.12.1968

Zrédto: Narodowy Instytut Dziedzictwa, https://mapy.zabytek.gov.pl/nid/
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1.2 Spoteczenstwo

1.2.1 Demografia

Wedtug danych GUS na dzien 31 grudnia 2018 r. liczba mieszkancéw Gminy Chociwel

wyniosta 5 919 oso6b, a gestos¢ zaludnienia 37 osob/km?. Niewielkg przewage stanowili

mezczyzni — 2 989 osbb tj. 50,50%, liczba kobiet wyniosta natomiast 2 930 os6b i stanowita

49,50% wszystkich mieszkancéw Gminy. Obszar miejski skupia wiecej ludnosci — w Chociwlu

na koniec 2018 r. odnotowano 3 209 osob tj. 54,22% wszystkich mieszkancow Gminy,

a na obszarze wiejskim — 2 710 os6b tj. 45,78% ludnosci Gminy.

Na przestrzeni analizowanych lat (2013-2018) ogdlna liczba ludnosci ulegata wahaniom

lecz w poréwnaniu do 2013 r., w 2018 r. odnotowano spadek liczby mieszkancéw o 43 osoby,

tj. 0 0,72%.

Tabela 7. Liczba ludnosci w latach 2013-2018

Wyszczegodlnienie Jednostka 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ogétem 5962 | 6020 | 5942 | 5865 | 5868 | 5919
Mezczyzni 2 981 3002 | 2958 | 2931 2937 | 2989
Kobiety 2 981 3018 | 2984 | 2934 | 2931 2930
Ogoétem w miescie 3206 | 3237 | 3196 | 3174 | 3183 | 3209
Mezczyzni w miescie Osoba 1570 1591 1 566 1548 1548 1578
Kobiety w miescie 1636 1646 1630 1626 1635 1631
Ogoétem na wsi 2756 | 2783 | 2746 | 2691 2685 | 2710
Mezczyzni na wsi 1411 1411 1392 1383 1389 1411
Kobiety na wsi 1345 1372 1354 1308 1296 1299

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start
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Wykres 1. Liczba ludnosci w latach 2013-2018 ogétem w Gminie Chociwel
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start
Analizujgc poszczegolne grupy ekonomiczne mieszkancéw, na przestrzeni lat 2013-2018
odnotowano spadek liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym o 52 osoby, z 1 092 oso6b
w 2013 r. do 1 040 oséb w 2018 r. W stosunku do ogdlnej liczby ludnosci udziat procentowy
tej grupy spadt z 18,32% w 2013 r. do 17,57% w 2018 r.

W grupie oséb w wieku produkcyjnym réwniez zanotowano zmniejszenie sie liczby ludnosci
23913 os6b w 2013 r. do 3 812 os6b w 2018 r. Liczba mieszkancéw spadfa wiec o 101 osdb.
W stosunku do ogdlnej liczby ludno$ci udziat procentowy tej grupy spadt z 65,63% w 2013 r.
do 64,40% w 2018 r.

Liczba mieszkancow w wieku poprodukcyjnym jako jedyna zanotowata wzrost o 110 oso6b
z 957 os6b w 2013 r. do 1067 w 2018 r. W stosunku do ogdlnej liczby ludnosci udziat
procentowy tej grupy wzrést z 16,05% w 2013 r. do 18,03% w 2018 r. Biorgc powyzsze pod

uwage, nalezy zauwazy¢ postepujgcy proces starzenia sie spoteczenstwa.
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Tabela 8. Ludnosé Gminy Chociwel w latach 2013-2018 wg grup ekonomicznych

Wyszczegodlnienie Jednostka 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Osoba 1092 1095 1054 1031 1038 1040

Ogotem % ogo6lnej
liczby 18,32% | 18,19% | 17,74% | 17,58% | 17,69% | 17,57%

ludnosci
Osoba 539 554 542 532 539 544
Ludnoscwwi?ku Mezczyzni | % ogolnej
przedprodukcyjnym liczby | 18,08% | 18,46% | 18,33% | 18,16% | 18,35% | 18,20%
mezczyzn
Osoba 553 541 512 499 | 499 496

Kobiety % ogolIne;
liczby 18,55% | 17,93% | 17,16% | 17,01% | 17,02% | 16,93%
kobiet

Osoba 3913 3931 3 887 3 829 3797 3812

Ogoétem % ogo6lnej
liczby 65,63% | 65,30% | 65,41% | 65,28% | 64,71% | 64,40%

ludnosci
Osoba 2155 2 151 2116 2087 2 069 2095
Ludnosé w_wieku Mezczyzni | % ogolnej
produkcyjnym liczby | 72,29% | 71,65% | 71,53% | 71,20% | 70,45% | 70,09%
mezczyzn
Osoba 1758 1780 1771 1742 1728 1717

Kobiety % ogolIne;
liczby 58,97% | 58,98% | 59,35% | 59,37% | 58,96% | 58,60%
kobiet

Osoba 957 994 1001 1005 1033 1067

Ogodtem % ogo6lnej
liczby 16,05% | 16,51% | 16,85% | 17,14% | 17,60% | 18,03%

ludnosci
Osoba 287 297 300 312 329 350
Ludnoscwvyieku Mezczy2ni % ogdlnej
poprodukcyjnym liczby 9,63% | 9,89% | 10,14% | 10,64% | 11,20% | 11,71%
mezczyzn
Osoba 670 697 701 693 704 717

Kobiety % ogolIne;
liczby 22,48% | 23,09% | 23,49% | 23,62% | 24,02% | 24,47%
kobiet

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start

WESTMOR CONSULTING
24



STRATEGIA ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO GMINY CHOCIWEL NA LATA 2019-2028

Wykres 2. Udzial poszczegélnych grup ekonomicznych Gminy Chociwel w ogélnej liczbie
ludnosci w [%] w latach 2013-2018
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start

Na przestrzeni lat 2013-2018 liczba urodzen, jak i zgonéw ulegata ciggtym wahaniom, przy
czym w 2018 r. w przypadku urodzeh odnotowano nieznaczny wzrost (o 3,45%),
a w przypadku zgondéw odnotowano spadek (o 11,86%). Wskaznik przyrostu naturalnego
przyjmowat ujemne wartosci w 2013 r. oraz w latach 2015-2016, a dodatnie w 2014 r.

i w ostatnich dwoch analizowanych latach. Doktadne dane przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela 9. Przyrost naturalny na terenie Gminy Chociwel w latach 2013-2017

Wyszczegolnienie 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Urodzenia zywe
Ogétem 58 73 57 44 67 60
Mezczyzni 34 42 36 19 33 32
Kobiety 24 31 21 25 34 28
Zgony
Ogoétem 59 58 65 71 55 52
Mezczyzni 25 39 34 33 27 22
Kobiety 34 19 31 38 28 30
Przyrost naturalny
Ogétem -1 15 -8 -27 12 8
Mezczyzni 9 3 2 -14 10
Kobiety -10 12 -10 -13 6 -2

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start
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Wykres 3. Przyrost naturalny na terenie Gminy Chociwel w latach 2013-2018
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start

W latach 2013-2016 liczba os6b wymeldowujgcych sie przewyzszata liczbe oséb meldujgcych

sie. Od 2017 r. odnotowywano odwrotng sytuacje, gdzie liczba oséb meldujgcych sie byta

wyzsza od liczby oséb wymeldowujgcych sie. Wskaznik salda migracji w ruchu wewnetrznym

przyjmowat do 2016 r. wtgcznie ujemne wartosci.

Tabela 10. Migracje wewnetrzne i zagraniczne w Gminie Chociwel w roku 2013-2018

Wyszczegdlnienie Jednostka | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Ruch wewnetrzny
Ogoétem 72 59 71 63 97 89
Zameldowania Mezczyzni Osoba 26 27 28 39 48 42
Kobiety 46 32 43 24 49 47
Ogétem 95 96 109 119 89 86
Wymeldowania Mezczyzni Osoba 42 47 52 55 45 45
Kobiety 53 49 57 64 44 41
Ogétem -23 -37 -38 -56 8 3
Saldo migracji Mezczyzni Osoba -16 -20 -24 -16 3 -3
Kobiety -7 -17 -14 -40 5 6

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start

W ruchu zagranicznym do 2016 r. odnotowano niewielkie dodatnie saldo migracji.
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Tabela 11. Migracje zagraniczne w Gminie Chociwel w roku2013-2018

Wyszczegdlnienie Jednostka | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Ruch zagraniczny
Ogotem 1 2 0 1 0 0
Zameldowania Mezczyzni Osoba 0 0 0 1 0 0
Kobiety 1 2 0 0 0 0
Ogotem 0 0 0 0 0 0
Wymeldowania Mezczyzni Osoba 0 0 0 0 0 0
Kobiety 0 0 0 0 0 0
Ogotem 1 2 0 1 0 0
Saldo migracji Mezczyzni Osoba 0 0 0 1 0 0
Kobiety 1 2 0 0 0 0

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start

Wykres 4. Saldo migracji wewnetrznej i zagranicznej w Gminie Chociwel w latach 2013-2018
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start
1.2.2 Wiek i struktura wyksztatcenia mieszkancow
Naijliczniejszg grupg wiekowg wérdéd mieszkancédw Gminy sg osoby w wieku 30-34 —w 2018 r.
grupa ta liczyta 498 osdb. Najmniej liczna grupa wiekowa to przedziat 85 i wiecej, gdzie liczba
0sOb wyniosta 83. Wsrdd ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym, obserwuje sie
przewaznie nadwyzke liczby mezczyzn nad liczbg kobiet, natomiast w grupie poprodukcyjnej
to liczba kobiet przewaza liczbe mezczyzn. Struktura wieku Gminy Chociwel przypomina
strukture wieku ogdélnokrajows i tak, jak ona pokazuje narastajgcy problem starzejgcego sie

spofeczenstwa.
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Tabela 12. Struktura wiekowa mieszkarnicéw Gminy Chociwel

Wiek Pteé 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ogoétem 292 304 292 278 291 296
0-4 M 161 172 164 152 156 160
K 131 132 128 126 135 136
Ogoétem 302 303 314 313 313 293
5-9 M 148 149 159 156 160 152
K 154 154 155 157 153 141
Ogétem 291 287 274 271 272 302
10-14 M 141 148 139 144 135 151
K 150 139 135 127 137 151
Ogotem 369 345 324 294 273 260
15-19 M 165 147 142 137 135 133
K 204 198 182 157 138 127
Ogoétem 438 462 433 419 401 389
20-24 M 246 247 222 206 190 181
K 192 215 211 213 211 208
Ogoétem 506 484 480 479 476 453
25-29 M 255 240 253 256 261 252
K 251 244 227 223 215 201
Ogétem 487 502 509 490 474 498
30-34 M 280 278 269 259 246 249
K 207 224 240 231 228 249
Ogétem 429 444 450 461 467 474
35-39 M 225 245 252 256 255 274
K 204 199 198 205 212 200
Ogoétem 361 364 357 374 401 418
40-44 M 180 188 175 187 212 218
K 181 176 182 187 189 200
Ogoétem 395 370 348 336 337 346
45-49 M 202 180 181 175 163 169
K 193 190 167 161 174 177
Ogétem 478 459 450 433 417 392
50-54 M 248 233 216 202 205 195
K 230 226 234 231 212 197
Ogétem 478 516 507 496 473 474
55-59 M 264 292 283 273 250 248
K 214 224 224 223 223 226
Ogoétem 374 387 407 426 450 467
60-64 M 179 186 203 216 240 257
K 195 201 204 210 210 210
Ogoétem 242 275 302 305 320 343
65-69 M 116 129 142 147 153 163
K 126 146 160 158 167 180
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Wiek Ple¢ 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ogélem 520 518 495 490 503 514
70 i wigce] M 171 168 158 165 176 187
K 349 350 337 325 327 327
Ogélem 154 137 134 155 181 209
70-74 M 60 53 54 64 81 94
K 94 84 80 91 100 115
Ogélem 148 146 137 126 120 117
75-79 M 50 50 44 42 37 38
K 98 96 93 84 83 79
Ogétem 118 125 119 122 114 105
80-84 M 45 45 39 34 32 29
K 73 80 80 88 82 76
Ogélem 100 110 105 87 88 83
85 i wiecej M 16 20 21 25 26 26
K 84 90 84 62 62 57

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start

Wykres 5. Struktura wieku w Gminie Chociwel (stan na rok 2018)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start
Zgodnie z danymi udostepnianymi przez Okregowg Komisje Egzaminacyjng w Poznaniu
Srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego dla powiatu stargardzkiego w 2018 r. wyniosty dla:
historii (wos-u) — 53,28%, jezyka polskiego — 62,18%, przedmiotéw przyrodniczych — 50,99%,
matematyki — 44,85%, jezyka angielskiego (poziom podstawowy) — 63,08%, jezyka
angielskiego (poziom rozszerzony) — 50,67%, jezyka niemieckiego (poziom podstawowy) —

52,98% i jezyka niemieckiego (poziom rozszerzony) — 35,79%.
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Porownujac wyniki dla powiatu ze Srednimi wynikami uzyskanymi przez gimnazjalistow
w Gminie Chociwel, wynik wyzszy udato sie uzyska¢ dla jezyka polskiego oraz jezyka
niemieckiego zardbwno na poziomie podstawowym i rozszerzonym. Dla pozostatych
przedmiotéw, tj. historii (wos-u), przedmiotéw przyrodniczych, matematyki, jezyka
angielskiego (poziom podstawowy irozszerzony) uczniowie ze szkoét w Gminie Chociwel
uzyskali wyniki ponizej sredniej dla Powiatu, przy czym najnizszy wynik, w poréwnaniu ze
srednimi osiggnieciami w powiecie, uzyskali uczniowie z jezyka angielskiego na poziomie

rozszerzonym.

Tabela 13. Srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego (arkusze standardowe — G1) w Gminie
Chociwel w latach 2015-2018 w [%]

Wyszczegolnienie 2015 2016 2017 2018
Gmina Chociwel 63,80 53,13 47,65 47,27

historia, wos
powiat stargardzki 61,75 52,32 54,24 53,28
Gmina Chociwel 57,58 64,67 62,78 63,06

jezyk polski
powiat stargardzki 57,23 64,28 64,12 62,17
Gmina Chociwel 49,84 44,95 42,49 45,90

przedmioty przyrodnicze

powiat stargardzki 47,55 47,08 48,04 50,99
Gmina Chociwel 53,04 44,69 36,25 42,02

matematyka
powiat stargardzki 43,51 41,94 40,85 44,85
jezyk angielski, poziom Gmina Chociwel 77,27 48,78 67,00 43,30
podstawowy powiat stargardzki 66,70 59,91 64,73 63,08
jezyk angielski, poziom Gmina Chociwel 64,03 39,50 62,32 46,50
rozszerzony powiat stargardzki 49,56 41,43 47,08 50,67
jezyk niemiecki, poziom Gmina Chociwel 54,55 75,00 41,31 58,56
podstawowy powiat stargardzki 57,00 60,53 54,04 52,98
jezyk niemiecki, poziom Gmina Chociwel - 43,00 34,00 64,20
rozszerzony powiat stargardzki 29,39 35,84 30,51 35,79

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie $rednich wynikéw OKE w Poznaniu, http://www.oke.poznan.pl/
W zwigzku z reformg systemu oswiaty, ponizej przedstawiono dodatkowo $rednie wyniki

sprawdzianu széstoklasisty, ktéry uczniowie szkét podstawowych pisali ostatni raz w 2016 r.

Srednie wyniki dla powiatu stargardzkiego w 2016 r. wyniosty dla: cze$ci pierwszej — 58,27%,
jezyka polskiego — 66,42%, matematyki — 49,62%, jezyka angielskiego — 66,42% i jezyka
niemieckiego — 55,72%. Poréwnujgc je ze Srednimi wynikami uzyskanymi w Gminie Chociwel,
zauwazy¢ mozna, ze we wszystkich czesciach sprawdzianu uczniowie ze szk6ét w Gminie

Chociwel uzyskali nizsze wyniki, niz uczniowie w catym powiecie.
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Tabela 14. Srednie wyniki sprawdzianu széstoklasisty (arkusze S1, S2, S4, S5, S6) w Gminie
Chociwel w latach 2015-2016 w [%)]

Wyszczegdlnienie 2015 2016
Gmina Chociwel 56,50 52,43
Czes¢ pierwsza
powiat stargardzki 63,29 58,27
Gmina Chociwel 64,36 59,35
Czes¢ pierwsza — Jezyk Polski
powiat stargardzki 69,51 66,42
Gmina Chociwel 48,13 45,00
Czes¢ pierwsza — Matematyka
powiat stargardzki 56,75 49,62
Gmina Chociwel - 63,17
Czes¢ druga — Jezyk Angielski
powiat stargardzki 75,82 66,42
Gmina Chociwel 68,69 -
Czesc¢ druga — Jezyk Niemiecki
powiat stargardzki 68,07 55,72

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie $rednich wynikéw OKE w Poznaniu, http://www.oke.poznan.pl/
Sprawdzian dsmoklasisty zostanie po raz pierwszy przeprowadzony w roku szkolnym
2018/2019 i bedzie sprawdzat wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej

ksztatcenia ogbinego dla szkoty podstawowe;.

1.2.3 Mieszkalnictwo
Mieszkalnictwo na terenie Gminy ulega systematycznemu rozwojowi. W badanym okresie
zauwazy¢ mozna wzrost liczby mieszkan zaréwno na obszarze wiejskim, jak i w miescie

Chociwel.

Liczba budynkéw mieszkalnych w Gminie Chociwel od 2013 r. wzrosta 0 22 i wyniosta 842
budynki na koniec 2018 r. Liczba mieszkan na koniec analizowanego okresu wyniosta 1 859,
a fgczna ich powierzchnia to 131 805 m?2. W przypadku liczby mieszkan odnotowano wzrost

0 25, tj. 1,34%, a w przypadku ich powierzchni odnotowano wzrost o 3 367 m?, tj. 2,62%.
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Tabela 15. Zasoby mieszkaniowe w Gminie Chociwel w latach 2013-2018

Jednostka

Wyszczegolnienie miary 2013 2014 2015 2016 2017 2018
budynki . 820 823 827 829 838 842
mieszkalne
zasoby mieszkaniowe ogétem
mieszkania - 1 859 1862 1867 1870 1879 1 884

powierzchnia

. : . m2 128 438 | 128849 | 129599 | 130000 | 131 159 | 131 805
uzytkowa mieszkan
w miastach
mieszkania - 1032 1034 1036 1038 1 041 1 045
_ powierzchnia m2 68980 | 69253 | 69574 | 69782 | 70126 | 70655
uzytkowa mieszkan
na wsi
mieszkania - 827 828 831 832 838 839
powierzchnia m2 59458 | 59596 | 60025 | 60218 | 61033 | 61150

uzytkowa mieszkan

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start
W gminnym zasobie mieszkaniowym wedtug danych z 2018 r. znajdowato sie 50 mieszkan,

w tym:

— mieszkania komunalne — 32 w Chociwlu,
— mieszkania komunalne — 8 na wsi (Oswino, Karkowo, Bréd, Dtugie),
— mieszkania socjalne — 1 w Chociwlu,

— mieszkania socjalne — 9 na wsi (Lisowo).

Powierzchnia uzytkowa gminnego zasobu mieszkaniowego wyniosta fgcznie 2 237,19 m?,

w tym w miescie 1 441,32 m?, a na obszarze wiejskim 795,87 mZ.

Uchwatg Nr XXVIII/173/17 Rady Miejskiej w Chociwlu z dnia 27 wrzesnia 2017 r. przyjety
zostat Program gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy na lata 2018-2022,
w ramach ktérego przeprowadzono analize potrzeb remontowych mieszkanh w budynkach
komunalnych oraz w budynkach funkcjonujgcych wspolnot mieszkaniowych. Gmina
podejmuje dziatania m.in. z zakresu remontu dachow, wymiany stolarki okiennej i drzwiowej,
malowania klatek schodowych oraz biezgcej konserwacji, co ma poprawi¢ jakosé

zamieszkania.

1.2.4 Struktura zatrudnienia i rynek pracy
Wedtug danych GUS w 2018 r. na terenie Gminy Chociwel ilos¢ oséb pracujgcych na 1 000

ludnosci wyniosta 124 osoby. Pracowato wéwczas 484 mezczyzn i 251 kobiet z terenu Gminy
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Chociwel, co tacznie daje liczbe 735 pracujgcych. W poréwnaniu do 2013 r. zaobserwowano

wzrost z poziomu 690 do 735 pracujacych, tj. 6,52%.

Tabela 16. Pracujacy mieszkancy Gminy Chociwel

Wyszczegélnienie "ef'n“i:rs;ka 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Pracujacy w gminach wg plci

ogotem osoba 690 711 709 737 704 735
mezczyzni osoba 453 468 458 494 479 484
kobiety osoba 237 243 251 243 225 251

Pracujacy na 1 000 ludnosci
ogotem osoba 116 118 119 126 120 124

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start
Dostep do zatrudnienia wywiera wptyw na sytuacje materialng mieszkancéw. Na przestrzeni
lat 2013-2018 odnotowano wyrazny spadek liczby osdb korzystajgcych ze Srodowiskowej
pomocy spotecznej. W 2013 r. liczba ta wynosita 566 oso6b, a do kornca 2018 r. spadfa do 352
osbb, tj. 0 214 osbb, co daje spadek o 37,81% w stosunku do 2013 r.

Tabela 17. Osoby korzystajace ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej

Wyszczegélnienie "egﬂ:rs;ka 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
ogélem osoba | 566 | 499 | 410 | 349 | 328 | 352

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start
Udziat osdb korzystajgcych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogdtem spadt
z poziomu 9,5% w 2013 r. do 6,0% w 2018 r. W poréwnaniu do S$rednich wartosci tego
wskaznika dla powiatu stargardzkiego i wojewddztwa zachodniopomorskiego widaé, ze liczba

0sOb korzystajgcych z pomocy spotecznej na terenie Gminy znajduje sie na podobnym

poziomie.
Tabela 18. Zasieg korzystania ze Srodowiskowej pomocy spotecznej
Wyszczegélnienie Je‘r"n’;:f;ka 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Gmina Chociwel 9,5 8,4 6,8 59 5,6 6,0
powiat stargardzki % 10,4 9,1 8,2 7,5 6,7 6,0
wojewo6dztwo zachodniopomorskie 9,7 8,5 7,7 6,9 6,0 54

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start
1.2.5 Bezrobocie
W Gminie Chociwel, podobnie jak w innych rejonach kraju, w ostatnich latach zaobserwowano

spadek liczby oséb bezrobotnych. W latach 2013-2018 na terenie Gminy liczba oséb
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bezrobotnych zmniejszyta sie az o 55,63%. Poréwnujgc liczbe bezrobotnych kobiet
i mezczyzn, zauwazy¢ mozna, ze w wiekszym stopniu bezrobocie dotyczy kobiet.

W 2018 r. na 193 odnotowanych oséb bezrobotnych zarejestrowanych, 120 oséb to kobiety.

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym ogotem
w Gminie Chociwel spadt z poziomu 11,1% w 2013 r. do 5,1% w 2018 r. Dla poréwnania,
wedtug danych GUS w 2018 r. stopa bezrobocia rejestrowanego w powiecie stargardzkim

wyniosta 7,9%, w wojewddztwie zachodniopomorskim 7,4%, a w Polsce 5,8%.

Szczegotowe zestawienie danych nt. liczby i udziatu bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie

ludnosci w wieku produkcyjnym wg pici przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 19. Bezrobocie na terenie Gminy Chociwel

Wyszczegélnienie Jeﬂ:‘i:f;ka 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Bezrobotni zarejestrowani wg ptci w gminach

ogotem osoba 435 418 335 266 205 193
mezczyzni osoba 174 180 135 101 69 73

kobiety osoba 261 238 200 165 136 120

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg pfci
ogotem % 11,1 10,6 8,6 6,9 5,4 5,1
mezczyzni % 8,1 8,4 6,4 4,8 3,3 3,5

kobiety % 14,8 13,4 11,3 9,5 7,9 7,0

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start
W grupie osob do 25 roku zycia liczba bezrobotnych spadta z 89 w 2013 r. do 32 w 2018 r.,
ti. 0 64,04%. W grupie osob do 30 roku zycia ilos¢ bezrobotnych spadta z 118 w 2015 r.
do 55w 2018 r. tj. 0 53,39%. W ostatniej analizowanej grupie tj. oséb powyzej 50 roku zycia,
liczba bezrobotnych spadta z 114 w 2013 r. do 58 w 2018 r., tj. 0 49,12%. Liczba osb6b
pozostajgca dtugotrwale bezrobotna zmniejszyta sie w analizowanym okresie o 146 0sdb,

tji. 0 56,15%. Szczegdtowe dane przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 20. Bezrobocie rejestrowane w Gminie Chociwel w latach 2013-2018

Wyszczegdlnienie Jednostka 2013 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018
Bezrobotni zarejestrowani wg wieku
Do 25 roku zycia Osoba 89 93 67 32 27 32
Do 30 roku zycia Osoba - - 118 76 61 55
Powyzej 50 roku zycia Osoba 114 110 88 71 58 58
Dtugotrwale bezrobotni Osoba 260 252 191 170 115 114

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start
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1.3 Gospodarka

1.3.1 Rolnictwo

Rolnictwo to jedna z podstawowych funkcji gospodarczych gmin, w szczegdélnosci w gminach
wiejskich. Gmina Chociwel jest gming miejsko-wiejska, przy czym obszar wiejski zajmuje

znaczng jej czesé.

Wedtug dostepnych danych GUS z 2014 r. powierzchnia uzytkéw rolnych wynosita 8 630 ha,
co stanowito 53,66% catkowitej powierzchni Gminy. Najwiekszy udziat w ogdlnej powierzchni

gruntéw rolnych zajmujg grunty orne (79,92%) oraz fgki trwate (6,28%).

W granicach administracyjnych miasta znajdowato sie 164 ha, czyli 1,90% uzytkéw rolnych

Gminy, a na obszarze wiejskim 8 466 ha tj. 98,10% catkowitej powierzchni uzytkéw rolnych.

Tabela 21. Wykorzystanie uzytkéw rolnych w Gminie Chociwel wg danych z 2014 r.

Gmina Chociwel miasto obszar wiejski
Wyszczegélnienie Powierzchnia
ha % ha % ha %

Grunty orne 6 880 79,72 114 69,51 6 766 79,92
Sady 41 0,48 0 0,00 41 0,48
taki trwate 980 11,36 31 18,90 949 11,21
Pastwiska trwate 542 6,28 9 5,49 533 6,30
Grunty rolne zabudowane 151 1,75 10 6,10 141 1,67
Pozostate 36 0,42 0 0,00 36 0,43

Razem uzytki rolne [ha] 8 630 164 8 466

taczna powierzchnia 16 082

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start
Na obszarze Gminy wystepujg gleby ptowe, rdzawe i bielicowe. Pod wzgledem klas ziemi

przewazajg gleby zaliczane do $redniej i stabej klasy botanicznej (klasy I1V-V).

Zgodnie z danymi GUS wedtug grup podmiotow dziatalnosci PKD 2007, w sekcji rolnictwo,
lesnictwo, towiectwo i rybactwo odnotowano 25 podmiotéw na 477 wszystkich podmiotow

gospodarczych.

W zakresie rodzaju gospodarstw rolnych, dostepnymi danymi nt. wielkosci gospodarstw sg
dane GUS zebrane w ramach Powszechnego Spisu Rolnego z 2002 r., zgodnie z ktérymi na
terenie Gminy Chociwel w tamtym czasie funkcjonowato 511 gospodarstw rolnych, w tym 239

gospodarstw do 1 ha wigcznie.
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1.3.2 Przedsigbiorczos¢

Na koniec 2018 r. na terenie Gminy zarejestrowanych byto 477 podmiotéw gospodarczych,
wtym 466 w sektorze prywatnym. Liczba podmiotéw gospodarczych ogdtem od 2013 r.
wzrosta o 6,47%. W sektorze publicznym w 2018 r. liczba podmiotow zmniejszyta sie
o 3 w poréwnaniu do 2013 r., natomiast w sektorze prywatnym liczba podmiotow zwigkszyta
sie o 30. Strukture dziatalnosci gospodarczej prowadzonej na terenie Gminy, zaréwno

w sektorze publicznym, jak i prywatnym prezentuje tabela ponizej.

Tabela 22. Struktura dziatalnosci gospodarczej wedlug sektoréw na terenie Gminy Chociwel
w latach 2013-2018

Wyszczegdlnienie 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Podmioty gospodarki narodowej
Ogotem 448 434 432 442 460 477
Sektor publiczny
Ogotem 12 10 10 10 9 9
. Paﬁstwpwe i samotzadowe 9 7 7 7 6 6
jednostki prawa budzetowego
Sektor prywatny
Ogotem 436 424 422 431 449 466
Osoby fizyczne prowadzace | 557 336 333 340 358 378
dziatalno$¢ gospodarczg
Spotki handlowe 20 21 22 22 22 16
Spéiki_ handlowe z udziatem 6 6 6 6 6 5
kapitatu zagranicznego
Spétdzielnie 6 6 6 6 6 4
Stowarzyszenia i organizacje 9 10 11 13 14 14
spoteczne

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start
Zgodnie z danymi dotyczgcymi struktury dziatalnosci gospodarczej prowadzonej w Gminie
Chociwel przedstawionymi na ponizszym wykresie, dziatalnos¢ gospodarcza prowadzona
na terenie Gminy skupia sie gtéwnie w sekgji F i dotyczy branzy budowlanej (138 podmiotéw
w 2018 r.), sekcji G, ktéra powigzana jest z handlem hurtowym i detalicznym, naprawag
pojazdow samochodowych wigczajgc motocykle (91 podmiotow w 2018 r.) oraz sekcji

H powigzanej z transportem i gospodarkg magazynowg (40 podmiotéw w 2018 r.).
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Tabela 23. Podziat i liczba podmiotéw gospodarki narodowej w Gminie Chociwel w latach
2013-2018 wg sekcji i dziatéw PKD 2007 oraz sektoréw wtasnosciowych

Zmiana Zmiana
Wyszczegdlnienie | Jednostka | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 (22(())11 :)- [%]
Sekcja A Podmiot 29 25 27 28 28 25 -4 -13,79%
Sekcja B Podmiot 3 2 2 2 2 1 -2 -66,67%
Sekcja C Podmiot 37 34 31 33 34 37 0 0,00%
Sekcja D Podmiot 1 1 1 3 3 3 2 200,00%
Sekcja E Podmiot 2 2 2 3 2 2 0 0,00%
Sekcja F Podmiot 128 | 119 | 114 | 116 | 126 | 138 10 7,81%
Sekcja G Podmiot 97 89 88 88 91 91 -6 -6,19%
Sekcja H Podmiot 27 32 39 37 38 40 13 48,15%
Sekcja | Podmiot 7 6 6 6 8 7 0 0,00%
Sekcja J Podmiot 4 3 4 4 3 4 0 0,00%
Sekcja K Podmiot 4 3 5 5 5 4 0 0,00%
Sekcja L Podmiot 21 28 28 29 29 30 9 42,86%
Sekcja M Podmiot 16 15 12 13 12 9 -7 -43,75%
Sekcja N Podmiot 9 10 9 11 12 12 3 33,33%
Sekcja O Podmiot 4 4 5 5 5 5 1 25,00%
Sekcja P Podmiot 13 13 12 13 12 12 -1 -7,69%
Sekcja Q Podmiot 13 14 13 12 13 14 1 7,69%
Sekcja R Podmiot 8 8 9 8 10 9 1 12,50%
Sekcje Si T Podmiot 25 26 25 26 26 33 8 32,00%

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start
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Wykres 6. Struktura dziatalnosci gospodarczej na terenie Gminy wg sekcji PKD 2007 w roku

2018
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start

Legenda:

Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo

Gornictwo i wydobywanie

Przetwdrstwo przemystowe

Wytwarzanie i zaopatrzenie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgca wode i powietrze do uktadow

2 klimatyzacyjnych

E [ Dostawa Wody: gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg

F | Budownictwo

G | Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle

H | Transport i gospodarka magazynowa

I | Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

J | Informacja i komunikacja

K | Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa

L | Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

M [ Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

N | Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnosci wspierajgca

O | Administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne

P [ Edukacja

Q | Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

R | Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjg

S | Pozostata dziatalno$¢ ustugowa

T Gospgdarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujace wyroby i $wiadczace
ustugi na wiasne potrzeby

U | Organizacje i zespoty eksterytorialne

WESTMOR CONSULTING
38




STRATEGIA ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO GMINY CHOCIWEL NA LATA 2019-2028

Wedtug klas wielkosci, na terenie Gminy Chociwel w 2018 r. dominowaty
mikroprzedsiebiorstwa, czyli podmioty zatrudniajgce ponizej 10 pracownikow. W tym czasie
zarejestrowanych byto 466 podmiotow, ktore stanowity 97,69% wszystkich podmiotow
gospodarczych. W nastepnej kolejnosci pod wzgledem liczby podmiotéw, znalazly sie mate
przedsiebiorstwa (zatrudniajgce od 10 do 49 0s6b) — ich udziat wyniost 1,47% wszystkich
podmiotéw, nastepnie srednie przedsiebiorstwa (zatrudniajgce od 50 do 249 osdb) — 0,84%.
Duze przedsiebiorstwa, czyli zatrudniajgce powyzej 250 osdb, nie sg zlokalizowane na terenie
Gminy. Na przestrzeni lat (2013-2018) odnotowano wzrost liczby mikroprzedsiebiorstw
0 36 podmiotéw, liczba matych przedsiebiorstw zmalata o 6 podmiotow, a wsréd srednich

przedsiebiorstw odnotowano spadek o 1 podmiot.

Tabela 24. Liczba podmiotéw wg klas wielkosci

Zmiana | yqziat

Wyszczegolnienie 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2027 | 2018 | (2013-
2018

2018)
Mikroprzedsiebiorstwa 430 416 415 | 425 | 444 | 466 36 97,69%
Mate przedsigebiorstwa 13 13 12 12 11 7 -6 1,47%
Srednie przedsiebiorstwa 5 5 5 5 5 4 -1 0,84%

Duze przedsiebiorstwa 0 0 0 0 0 0 0 -

Razem 448 434 432 | 442 | 460 | 477 29 100%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start
Liczba podmiotow wpisanych do rejestru REGON na 10 tysiecy mieszkancow w Gminie
w latach 2013-2018 wykazata tendencje wzrostowg. Wskaznik ten wzrést z 751 podmiotow
w 2013 r. do 806 w 2018 r. Wskaznik dla Gminy Chociwel plasuje sie ponizej wskaznika dla
powiatu stargardzkiego (1 031 podmiotéw na 10 tys. mieszkancéw w 2018 r.), a takze ponizej
wskaznika dla wojewddztwa zachodniopomorskiego (1 317 podmiotédw na 10 tys.

mieszkancow w 2018 r.) i kraju (1 136 podmiotéw na 10 tys. mieszkancow w 2018 r.).
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Wykres 7. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tysiecy mieszkancéw na terenie Gminy
Chociwel, powiatu stargardzkiego, wojewédztwa zachodniopomorskiego i kraju
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start
Liczba os6b fizycznych prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg na 1 000 mieszkancéw
w Gminie Chociwel w latach 2013-2018 ulegta w pierwszej kolejnosci spadkowi z 60 osob
w 2013 r. do 56 oséb w 2014 r., nastepnie utrzymata sie na takim samym poziomie w 2015,
by zanotowac¢ wzrost do poziomu 64 oséb w 2018 r. Wskaznik dla Gminy Chociwel podobnie,
jak dla podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tysiecy mieszkancow, byt nizszy niz
dla powiatu stargardzkiego (78 oséb fizycznych prowadzgcych dziatalnosé gospodarcza
na 1 000 mieszkancéw w 2018 r.), wojewddztwa zachodniopomorskiego (97 oséb fizycznych
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg na 1 000 mieszkancow w 2018 r.) i kraju (81 oséb

fizycznych prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg na 1 000 mieszkancow w 2018 r.).
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Wykres 8. Osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé gospodarcza na 1 000 mieszkancéw na
terenie Gminy Chociwel, powiatu stargardzkiego, wojewédztwa zachodniopomorskiego i kraju
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start
Istotng role w rozwoju gospodarczym Gminy Chociwel odgrywajg 3 zaktady produkcyjne: IKEA

Industry Poland Sp. z 0.0.2, Frohmasco Sp. z 0.0. oraz Scanbet Sp. z 0. o.

Podczas przeprowadzonych konsultacji spotecznych, mieszkancy wskazali na potrzebe
zwiekszenia liczby miejsc, co mozliwe bytoby dzieki wejsciu na rynek jeszcze jednego

kluczowego przedsiebiorstwa. Ozywitoby to sfere gospodarczag na terenie Gminy.

1.4 Infrastruktura techniczna

1.4.1 Infrastruktura transportowa i komunikacyjna

Przez teren Gminy Chociwel przebiega droga krajowa nr 20 oraz drogi wojewddzkie nr 142
i 144. Zarzadcg drog wojewodzkich jest Zachodniopomorski Zarzgd Drog Wojewodzkich
w Koszalinie. Z kolei zarzgdcg drég powiatowych jest Zarzad Drég Powiatowych

w Stargardzie.

Na mapach ponizej przedstawiono infrastrukture drogowg na terenie powiatu stargardzkiego

i Gminy Chociwel.

2 W IKEA Industry Poland sp. z o0.0. oddziat w Chociwlu zatrudnionych jest 147 oséb. Z biezacych
informacji wynika planowane zamkniecie zakladu w Chociwlu w potowie 2020 r. Podmiot planuje
wsparcie dla obecnych pracownikéw, poprzez zatrudnienie w pobliskich zakladach IKEA Industry,
w ktérych obecnie wprowadzane sg nowoczesne rozwigzania technologiczne.
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Rysunek 5. Infrastruktura drogowa na terenie powiatu stargardzkiego
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Zrédto: https://zdp.stargard.pl/
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Rysunek 6. Infrastruktura drogowa na terenie Gminy Chociwel
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Rysunek 7. Infrastruktura drogowa na terenie miasta Chociwel
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Drogi gminne liczg ok. 20 km dtugosci, w tym 13,6 km stanowig drogi gruntowe z gruntu

rodzimego.

Przez teren Gminy przebiega linia kolejowa nr 202 relacji Gdansk Gtéwny — Stargard. Na
obszarze Gminy znajdujg sie dwa czynne przystanki kolejowe, w oparciu o ktére odbywa sie

ruch pasazerki i towarowy. Sg to Lisowo oraz Chociwel.

1.4.2 Gospodarka wodno-$ciekowa

Obecno$é¢ sieci wodociggowej i kanalizacyjnej na terenie jednostki samorzadu terytorialnego
istotnie podnosi jakos¢ zycia mieszkahcow poprzez zapewnienie ciggtosci dostaw wody
spetniajgcej wszelkie normy sanitarne oraz odbioru i oczyszczania sciekéw. Wyposazenie
w podstawowg infrastrukture techniczng zwieksza rowniez atrakcyjnos¢ osiedlencza dla

potencjalnych mieszkahcow oraz inwestorow.

OCZzYSZCZANIE SCIEKOW

Na terenie Gminy Chociwel znajduje sie mechaniczno — biologiczna oczyszczalnia sciekow
komunalnych, do ktérej odprowadzane sg scieki z aglomeracji Chociwel, jak i pozostatych
miejscowosci gminnych. Na terenie miejscowosci Karkowo funkcjonuje tez lokalna
oczyszczalnia sciekow. Operatorem infrastruktury wodno-kanalizacyjnej na terenie Gminy jest

spotka ,Wodociagi i Kanalizacja” sp. z 0.0. w Chociwlu.

SIEC WODOCIAGOWA | KANALIZACYJNA

Zgodnie z danymi GUS w latach 2013-2018 dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej utrzymywata
sie na statym poziomie 10,3 km. llo§¢ osdb korzystajgcych z instalacji kanalizacyjnej
w 2018 r. wyniosta 2 928 osbb, co stanowito 49,5% wszystkich mieszkancow. W poréwnaniu

z latami wczes$niejszymi pozytywnym jest zmniejszenie liczby awarii sieci.

Na przestrzeni analizowanych lat (2013-2018) dtugos¢ czynnej sieci wodociggowej wzrosta
0 0,5 km i wyniosta ona 54,1 km w 2018 r. llos¢ oséb korzystajgcych z sieci wodociggowe;j

w tym czasie wyniosta 5 914 osdb, co stanowito 99,9% wszystkich mieszkancow Gminy.

WESTMOR CONSULTING
45



STRATEGIA ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO GMINY CHOCIWEL NA LATA 2019-2028

Tabela 25. Infrastruktura wodno-kanalizacyjna Gminy Chociwel w latach 2013-2018

Jednostka

Wyszczegdlnienie miary 2013 2014 2015 2016 | 2017 2018
Kanalizacja
Diugosc czynnej sieci km 103 | 103 | 103 | 103 | 103 | 103

kanalizacyjnej

Przytacza prowadzace do
budynkéw mieszkalnych i szt. 168 172 175 176 262 251

zbiorowego zamieszkania

Awarie sieci

. L . szt. - - 74 83 67 31
kanalizacyjnej

Scieki bytowe
odprowadzone siecia dam? - - 77,6 89,7 110,7 | 130,0
kanalizacyjna

Ludnosé korzystajacaz | Osoba | 2829 | 2864 | 2834 | 2815 | 2913 | 2928
sieci kanalizacyjnej % 475 | 47,6 | 47,7 | 480 | 49,6 | 495

Wodociagi

Dlugos¢ czynnej sieci

- . km 53,6 53,6 53,6 53,6 53,8 54,1
rozdzielczej

Przytacza prowadzace do
budynkéw mieszkalnych i szt. 720 729 738 772 863 853
zbiorowego zamieszkania

Awarie sieci szt. ; ; 15 33 | 23 18
wodociggowej

Woda dostarczona
gospodarstwom dam3 145,0 150,0 145,6 153,0 | 176,3 | 205,0

domowym

Ludnosé korzystajacaz | ©soba | 5699 | 6014 | 5936 | 5859 | 5863 | 5914

sieci wodociggowej % 95,6 99,9 99,9 999 | 999 | 99,9
Zuzycie wody w
gospodarstwach ms3 243 | 252 | 243 | 259 | 209 | 349
domowych ogétem na 1
mieszkanca

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start
1.4.3 Gospodarka odpadami
System gospodarki odpadami jest jednym z wazniejszych zagadnieh ochrony srodowiska,
co w zakresie zrownowazonego rozwoju jednostki samorzadu terytorialnego jest niezwykle
istotne. Niewtasciwe postepowanie z odpadami negatywnie wptywa na otaczajgcg przyrode
oraz zdrowie ludzi. Z tego powodu istotne jest prowadzenie racjonalnej gospodarki odpadami

oraz minimalizacja ilosci powstajgcych odpaddw.

Zgodnie z Planem Gospodarki Odpadami Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, obszar
wojewoddztwa zachodniopomorskiego podzielony zostat na dwa regiony gospodarki odpadami:

zachodni oraz wschodni. Gmina Chociwel nalezy do regionu zachodniego.
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Rysunek 8. Polozenie Gminy Chociwel na tle regionéw gospodarki odpadami w wojewoédztwie
zachodniopomorskim
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z uwzglednieniem perspektywy na lata 2023-2028

Na terenie Gminy Chociwel obowigzuje Regulamin utrzymania czystosci i porzadku
na terenie gminy Chociwel przyjety Uchwatg nr XXX/199/17 Rady Miejskiej w Chociwlu
z dnia 28 grudnia 2017 r. zmieniajgcg Uchwate Nr XXIX/176/17 Rady Miejskiej w Chociwlu
z dnia 16 listopada 2017 r. w sprawie uchwalenia Regulaminu czystosci i porzadku na terenie
Gminy Chociwel.

Regulamin okresla szczegotowe zasady w zakresie utrzymania czystosci i porzadku
na terenie gminy, poprzez ustalenie:

1) wymagan w zakresie utrzymania czystosci i porzadku na terenie nieruchomosci w tym:
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— zasad prowadzenia selektywnego zbierania i odbierania odpadéw,

— obowigzkéw wiascicieli w zakresie utrzymania czystosci i porzgdku na posesjach,

— wypeitniania obowigzkéw w zakresie uprzatania biota, $niegu, lodu i innych
zanieczyszczen z czesci nieruchomosci stuzgcych do uzytku publicznego,

— wypetniania obowigzkéw w zakresie mycia i naprawy pojazdéw samochodowych poza
myjniami i warsztatami naprawczymi.

rodzaju i minimalnej pojemnoéci pojemnikow przeznaczonych do zbierania odpadow

Komunalnych;

czestotliwoéci i sposobu pozbywania sie odpadow komunalnych i nieczystosci ciektych

z terenu nieruchomo$ci oraz terenéw przeznaczonych do uzytku publicznego;

innych wymagan wynikajgcych z wojewoddzkiego planu gospodarki odpadami;

obowigzkdéw oséb utrzymujgcych zwierzeta domowe;

wymagan odnosnie utrzymywania zwierzat gospodarskich na terenach wytgczonych

z produkciji rolniczej;

obszaréw podlegajgcych obowigzkowej deratyzaciji i termindéw jej przeprowadzania.

Zgodnie z ww. Regulaminem selektywnej zbiorce odpadow komunalnych podlegaja:

a)

szkfo i odpady opakowaniowe ze szklg, z wytgczeniem opakowan po srodkach ochrony
roslin, srodkach medycznych i truciznach,

papier i tektura oraz odpady opakowaniowe z tektury,

tworzywa sztuczne oraz odpady opakowaniowe z tworzyw sztucznych,
odpady metali i odpady opakowaniowe z metali,

odpady opakowaniowe wielomateriatowe,

zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny,

przeterminowane leki i opakowania po lekach,

przeterminowane chemikalia i opakowania po nich,

zuzyte baterie i akumulatory,

meble i inne odpady wielkogabarytowe,

zuzyte opony,

odpady ulegajgce biodegradacii,

m) odpady zielone,

n)

odpady budowlane i rozbiérkowe.

Na terenie Gminy nie ma mozliwosci przetwarzania zmieszanych odpadéw komunalnych,

odpadow zielonych oraz pozostatosci z sortowania odpaddw komunalnych przeznaczonych

do sktadowania, a wszystkie odpady od 1 lipca 2013 r., kierowane sg do Regionalnego Zaktadu
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Gospodarowania Odpadami Komunalnymi (RZGO) w Stajsinie, w gminie Nowogard, ktérego

cztonkiem jest Gmina Chociwel.

Podstawowy element systemu gospodarki odpadami stanowi zbieranie odpadow
komunalnych w sposdb selektywny. Na terenie Gminy funkcjonuje Punkt Selektywnej Zbidrki
Odpadéw Komunalnych (PSZOK). Przyjmowane sg tam odpady komunalne zebrane w sposob
selektywny, wytworzone przez mieszkancéw nieruchomosci potozonych na terenie Gminy,

objetych systemem gospodarki odpadami komunalnymi i uiszczajgcych stosowng optate.
W tabeli ponizej przedstawiono ilos¢ najczesciej odbieranych odpadow komunalnych w latach

2014-2018.

Tabela 26. Zestawienie najczesciej odbieranych odpadéw komunalnych terenie Gminy
Chociwel w latach 2014-2018

Wyszczegolnienie 2014 2015 2016 2017 2018

odebrane z nieruchomosci

2003 01
niesegregowane odpady 1249,9 1359,2 1 363,08 1 382,66 1377,10
komunalne
2002 01
odpady ulegajace 0 0 0 0 101,38

biodegradacji

odebrane z punktéw zbiorki

1501 07

54,6 60,9 69,18 73,78 76,66
szkto

1501 06

zmieszane odpady 21,3 12,4 0 0 0
opakowaniowe

1501 02 29,8 44,8 46,24 60,50 67,40
tworzywa sztuczne

150101 14 117 13,28 15,40 22,38

papier i tektura

odebrane z PSZOK

20 03 07

odpady wielkogabarytowe 91,20 163,48 247,28 293,60 180,54
20 02 01
odpady ulegajace 0 0 12,040 0 0
biodegradacji
20 01 36
zuzyte urzadzenia
elektryczne i elektroniczne 1,00 0,8 0 0 1,580
inne niz wymienione w 20 01
21,20 01 23, 20 01 35
17 01 07 18 0 0 0 81,740
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Wyszczegdlnienie 2014 2015 2016 2017 2018

zmieszane odpady z betonu,
gruzu ceglanego,
odpadowych materiatéw
ceramicznych i elementow
wyposazenia inne niz
wymienione w 17 01 06

16 01 03

. 0 0 2,560 1,840 4,280
zuzyte opony
1501 02 0 0 0 0 3,800
tworzywa sztuczne
1501 01 0 0 0 0 1,360

papier i tektura

Mobilna zbiorka

20 01 36
zuzyte urzadzenia
elektryczne i elektroniczne 0 0 0 0 3,020
inne niz wymienione w 20 01
21,20 01 23, 20 01 35

20 03 07
odpady wielkogabarytowe

0 0 0 0 17,780

Zrédio: Roczna analiza stanu gospodarki odpadami komunalnymi na terenie Gminy Chociwel za 2018 r.
Gmina Chociwel osigga wymagane przepisami prawa poziomy recyklingu i przygotowania do
ponownego uzycia frakcji papieru, metali, tworzyw sztucznych i szkta oraz odzysku innych niz
niebezpieczne odpadow budowlanych i rozbiorkowych. Ze wzgledu jednak na rosngce
wartosci niezbedne do osiggniecia w przysztych latach, wazne jest, aby ilo§¢ segregowanych

odpaddéw nadal rosta.

Dopuszczalny poziom masy odpadow komunalnych ulegajgcych  biodegradacji
przekazywanych do sktadowania w stosunku do masy tych odpadow wytworzonych
w 1995 roku wedtug Rozporzagdzenia Ministra Srodowiska z dnia 15 grudnia 2017 r. w sprawie
poziomoéw ograniczenia sktadowania odpadéw komunalnych ulegajgcych biodegradacii
(Dz. U. z 2017 r. poz. 2412) dla 2018 r. powinien wynosi¢ <40%. Gmina Chociwel w 2018 r.

osiggneta poziom w wysokosci 0%.

Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 14 grudnia 2016 r. w sprawie pozioméw
recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia i odzysku innymi metodami niektérych frakc;ji
odpadéw komunalinych (Dz. U. z 2016 r. poz. 2167), okreSla poziom recyklingu
i przygotowania do ponownego uzycia papieru, metalu, tworzyw sztucznych i szkta oraz innych
niz niebezpieczne odpadéw komunalnych i rozbiérkowych. Dla papieru, metalu, tworzywa
sztucznego i szkta dla 2018 r. powinien wynosi¢ >30%. Gmina Chociwel osiggneta w 2018 r.
poziom 34,62%.
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Natomiast dla innych niz niebezpieczne odpady budowlane irozbiorkowe dla 2018 r.

dopuszczalny poziom powinien wynosi¢ >50%. Gmina Chociwel osiggneta w tym samym roku

poziom 100%.

W ramach gospodarki odpadami nalezy uwzgledni¢ kwestie zwigzane z likwidacja i utylizacjg

wyrobéw azbestowych z terenu Gminy. Na podstawie pozyskanego dofinansowania

z Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Szczecinie®, Gmina

udziela wsparcia w zakresie usuwania wyrobow zawierajgcych azbest.

Szczegdétowe dane nt.

ilosci zinwentaryzowanych wyrobéw, w tym pozostatych do

unieszkodliwienia przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 27. Masa wyrobow zawierajacych azbest na terenie Gminy Chociwel

Zinwentaryzowane

Razem 1456 245
osoby fizyczne 1273701
osoby prawne 182 544

Unieszkodliwione

Razem 159 121
osoby fizyczne 157 401
osoby prawne 1720

Pozostate do unieszkodliwienia

Razem 1297 125
osoby fizyczne 1116 301
osoby prawne 180 824

Zrédto: https://bazaazbestowa.gov.pl, dostep z dnia 18.11.2019 r.

Na rysunku ponizej przedstawiono lokalizacje wyrobow azbestowych na terenie Gminy

Chociwel wraz z pilnoscig ich usunigcia.

3 Na podstawie uchwaty Zarzgdu WFOSIGW nr 2098/2019 z dnia 21.08.2019 r. Gminie Chociwel
przyznano wsparcie w formie dotacji na kwote 19 778,40 zt na wykonanie zadania: ,Usuwanie wyrobow
zawierajgcych azbest z terenu Gminy Chociwel.
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Rysunek 9. Lokalizacja wyrobéw azbestowych na terenie Gminy Chociwel wraz z pilnoscig ich
usuniecia
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Zrédio: https://esip.bazaazbestowa.gov.pl/geoserwis.html
1.4.4 Infrastruktura elektroenergetyczna i gazowa
O stopniu atrakcyjnosci osiedlenczej i inwestycyjnej Gminy $wiadczy rowniez sposob

zaopatrzenia w energie elektrycznag, cieplng i gaz.

ZAOPATRZENIE W ENERGIE ELEKTRYCZNA

Przez obszar Gminy Chociwel w osi pétnoc-potudnie przebiega linia energetyczna wysokiego
napiecia o napieciu 110 kV. Zasila ona stacje transformatorowo-rozdzielczg 110/15 kV
znajdujgca sie w Chociwlu, skad wyprowadzona jest sie¢ elektroenergetyczna o Srednim
napieciu wynoszgcym 15 kV, gtébwnie napowietrzna, zasilajgca stacje transformatorowe

zlokalizowane we wszystkich miejscowos$ciach Gminy.

ZAOPATRZENIE W ENERGIE CIEPLNA

Na terenie Gminy Chociwel nie wystepuje scentralizowany system zaopatrzenia w ciepfo,
a energia cieplna pochodzi gtéwnie z ogrzewania sieciowego z lokalnych kottowni oraz

ogrzewania indywidualnego.

ZAOPATRZENIE W GAZ SIECIOWY

Na terenie Gminy Chociwel nie istnieje scentralizowany system sieci gazowej. Niemniej
jednak, wedtug danych GUS w 2018 r. dtugo$¢ czynnej sieci rozdzielczej na obszarze Gminy

wyniosta 642 m, do ktérej podtgczone byly dwa budynki.
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KLASTER ENERGETYCZNY

Uchwatg nr XXX/1197/17 z dnia 28 grudnia 2017 r. Rada Miejska w Chociwlu wyrazita zgode
na przystgpienie do umowy — Klaster Energii” ODNAWIALNY CHOCIWEL”. Klaster Energii
Odnawialny Chociwel formalnie zostat powofany dnia 10.08.2017 r. z inicjatywy osob
i przedsiebiorcéw dziatajgcych na terenie powiatu stargardzkiego, w celu integracji
potencjatéw oraz stworzenia sieci wspétpracy podmiotow publicznych i prywatnych, ktérzy
wzajemnie bedg sie wspiera¢ w realizacji zadan na rzecz zmian w obszarze gospodarki

niskoemisyjnej i zréwnowazonej energii powiatu stargardzkiego.

1.4.5 Infrastruktura telekomunikacyjna

Na obszarze Gminy Chociwel zlokalizowane sg pojedyncze stacje bazowe telefonii
komérkowej. Sg to nadajniki o standardach GSM i UMTS, w ktérych transmisja mowy
i danych moze odbywacé sie w réznych pasmach czestotliwosci. Ponizszy rysunek przedstawia
zlokalizowane na terenie Gminy i w jej okolicy stacje telefonii komorkowej: Plus (kolor zielony),
T-mobile (kolor ré6zowy), Orange (kolor pomaranczowy), Play (kolor fioletowy) i pozostali -

Aero2, Sferia (kolor btekitny).

Rysunek 10. Operatorzy sieci GSM na terenie gminy Chociwel
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Zrédto: Mapa nadajnikéw GSM, UMTS, CDMA w Polsce, http://beta.btsearch.pl/
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1.5 Infrastruktura spoteczna
1.5.1 Infrastruktura edukacyjna
Na terenie Gminy funkcjonuje Zespét Placéwek Oswiatowych w Chociwlu, przy ul. Henryka
Dagbrowskiego 15, 73 — 120 Chociwel, ktérego organem prowadzacym jest Gmina Chociwel.
W strukturze Zespotu Placowek Oswiatowych w Chociwlu mieszczg sie: Szkota Podstawowa

im. Zdobywcéw Watu Pomorskiego w Chociwlu oraz Przedszkole Miejskie w Chociwlu.

Nadzor pedagogiczny nad Zespotem Placéwek Oswiatowych sprawuje Zachodniopomorski

Kurator Oswiaty.
We wrzesniu 2018 r. nauke rozpoczeto:

1. Szkota Podstawowa: 403 ucznidw,
2. Odziaty ,0”: 48 dzieci,
3. Oddziaty gimnazjalne: 41 uczniow,

4. Przedszkole Miejskie: 123 dzieci, w tym 55 dziewczat i 68 chtopcdw.

Szkota organizuje, zgodnie z potrzebami i zainteresowaniami ucznidw oraz w ramach

posiadanych srodkéw finansowych, zajecia dodatkowe dla uczniéw:

Kota przedmiotowe.
Kota zainteresowan.
Zajecia sportowe i rekreacyjne.

Zajecia logopedyczne.

ok~ wDd =

Inne zajecia wspierajgce proces dydaktyczno — wychowawczy.

W zakresie nauki jezykdéw obcych, uczniowie uczeszczajg na zajecia z jezyka angielskiego

oraz jezyka niemieckiego.

Na terenie Gminy nie funkcjonujg ztobki, kluby dzieciece oraz nie ma zarejestrowanych
opiekunow dziennych, a takze podmiotéw niepublicznych prowadzacych instytucje opieki nad

dzie¢mi w wieku do lat 3.

1.5.2 Infrastruktura sportowa
Gtéwnym obiektem, w ktérym odbywajg sie wydarzenia sportowo-rekreacyjne, ale takze
o znaczeniu kulturalnym, jest Hala Widowiskowo-Sportowa w Chociwlu. Ponadto do

infrastruktury sportowej nalezg boiska ,Orlik 2012” czy Stadion Miejski w Chociwlu.

Na terenie Gminy dziatajg seniorskie kluby sportowe: Stowarzyszenie Ludowy Klub Sportowy
,Piast” Chociwel i Stowarzyszenie Ludowy Zespot Sportowy ,Ptomien” Lisowo oraz Uczniowski
Klub Sportowy Piast — Junior. W zyciu sportowym i kulturalnym Gminy uczestniczy m.in.

Towarzystwo Krzewienia Kultury Fizycznej ,Przetaj” w Chociwlu.
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1.5.3 Infrastruktura kultury

Zadania z zakresu kultury na terenie Gminy Chociwel realizuje przede wszystkim Miejsko —
Gminna Publiczna Biblioteka w Chociwlu (z filiami bibliotecznymi w miejscowosciach Diugie
oraz Kania), utworzona jako samodzielna instytucja kultury, zapewniajgca mieszkancom
Gminy szeroki dostep do zbioréw bibliotecznych, informaciji i edukacji oraz bezptatny dostep

do szerokopasmowego Internetu.

W 2018 r. stan ksiegozbioru Miejsko — Gminnej Biblioteki Publicznej w Chociwlu wyniost
22 225 woluminéw, w tym: literatura popularnonaukowa — 6 052 woluminodw, literatura dla
dzieci — 5232 woluminow, literatura dla dorostych — 10 941 woluminéw, liczba zbioréw
audiowizualnych — 104 sztuk, w sktad ktérych wchodzg dokumenty elektryczne (CS, VCD,
DVD) — 82 sztuk oraz dokumenty stuchowo-oglgdowe — 22 sztuk.

Poprzez wspotprace z Zespotem Placéwek Oswiatowych w Chociwlu, biblioteka przeprowadza

lekcje biblioteczne adresowane do dzieci w wieku szkolnym o nastepujgcej tematyce:

— spotkanie z ksigzkg w bibliotece,

— historia ksigzki od poczatkow do wspotczesnosci,

— poczestuj sie ksigzka,

— historia ksigzki jest ciekawa, a czytanie to Swietna zabawa,

— rola czytania w zyciu cztowieka.

Miejsko — Gminna Publiczna Biblioteka w Chociwlu wspétpracuje takze z wieloma
organizacjami pozarzgdowymi, organizujgc liczne dziatania kulturowo-oswiatowe
i edukacyjne, co ma na celu wzbogacenie ich charakteru. Pomocy przy organizacji réznych
wydarzen udziela czesto Gminne Koto Gospodyn Wiejskich. Istotng dla zycia kulturalnego
Gminy jest takze wydana przez Urzad Miejski w Chociwlu i Ksigznice Stargardzkg w 2018 r.
ksigzka pt. ,Z Dziejow Chociwla i Okolic”, ktéra zawiera materiaty i tresci, prezentowane
podczas serii spotkann Chociwelskie spotkania z przeszioscia, jakie miaty miejsce w latach

2015-2016 w Miejsko — Gminnej Bibliotece Publicznej w Chociwlu.

Do pozostatej infrastruktury kulturowej nalezy 10 S$wietlic wiejskich w nastepujgcych
miejscowosciach: Starzyce, Kamienny Most, Karkowo, Brod, Bobrowniki, O$wino, Wielenh

Pomorski, Dtugie, Kania oraz Lublino.

1.5.4 Infrastruktura ochrony zdrowia i opieki spotecznej

Na obszarze Gminy prowadzona jest opieka zdrowotna w ramach Narodowego Funduszu
Zdrowia przez Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej, mieszczacy sie pod adresem ul. Armii
Krajowej 38, 73-120 Chociwel. Realizuje on zadania z zakresu Swiadczenia podstawowej

opieki zdrowotnej i programéw profilaktycznych. Mieszkancy majg takze dostep do prywatnej
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praktyki lekarskiej realizowanej przez Specjalistyczne Centrum Dentystyczno — Lekarskie,
ktére specjalizuje sie w swiadczeniu porad stomatologicznych. W granicach Gminy znajdujg

sie réwniez 2 apteki.

Opieke spoteczng dla mieszkancow Gminy Chociwel zapewnia Miejsko — Gminny Osrodek

Pomocy Spotecznej znajdujacy sie przy ul. Armii Krajowej 50 w Chociwlu.

Mieszkahcy mogg korzysta¢ ze wsparcia w formie pienieznej, jak i niepienieznej. Istotng
funkcje sprawujg pracownicy socjalni, ktérzy podejmujgc wspotprace z rodzing, diagnozujg ich
sytuacje oraz okreslajg plan pomocy. Pracg socjalng w szczegdélnosci objete sg osoby
i rodziny, ktére nie sg w stanie przezwyciezy¢ trudnych sytuacji zyciowych, wykorzystujac
wlasne zasoby, uprawnienia i mozliwosci, a szczegolnie rodziny niepetne, wielodzietne rodziny
niezaradne zyciowo. W celu okreslenia sposobu wspétdziatania w rozwigzywaniu problemow
oséb lub rodzin, znajdujgcych sie w trudniej sytuacji zyciowej, pracownik socjalny moze
zawrze¢ kontrakt socjalny, w celu wzmocnienia aktywnosci i samodzielnosci zyciowej,

zawodowej lub przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu.

Miejsko — Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Chociwlu na biezgco prowadzi takze
monitoring sytuacji dzieci w rodzinach objetych pomocg. Zadanie to jest realizowane zaréwno
przez asystenta rodziny, jak i wszystkich pracownikow socjalnych. Miejsko — Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej w Chociwlu zapewnia réwniez obstuge Gminnego Zespotu
Interdyscyplinarnego. Osoby, wobec ktérych istnieje podejrzenie, ze stosujg przemoc
w rodzinie, kierowane sg na grupy korekcyjno — edukacyjne w celu uzyskania informacji na
temat przemocy w rodzinie oraz konsultacje psychologiczng. Jezeli podczas posiedzen
Gminnego Zespotu Interdyscyplinarnego zachodzi uzasadnione podejrzenie, ze przemoc
potgczona jest z naduzywaniem alkoholu, wéwczas do Gminnej Komisji Rozwigzywania
Problemow Alkoholowych kierowany jest wniosek w celu podjecia dziatan dotyczgcych

zobowigzania do leczenia w przypadku uzaleznienia od alkoholu.

Miejsko — Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej prowadzi takze bezptatng dystrybucje
zywnos$ci w ramach Programu Operacyjnego ,Pomoc Zywnoéciowa 2014 — 2020”. Ponadto
bierze udziat i realizuje projekty finansowane ze srodkéw europejskich. Od 2018 r. Gmina
Chociwel uczestniczy w projekcie pn. Kooperacja — efektywna i skuteczna finansowanym
w ramach programu operacyjnego Wiedza — Edukacja — Rozwdéj na lata 2014-2020, ktérego
celem jest wypracowanie i wdrozenie modeli kooperacji pomiedzy instytucjami pomocy
i integracji spotecznej, a podmiotami innych polityk sektorowych m.in. pomocy spotecznej,

edukacji, zdrowia, sgdownictwa i polic;ji.

Na terenie Gminy Chociwel w ostatnich latach zauwazalny jest spadek liczby oséb

korzystajacych ze wsparcia w ramach pomocy spotecznej, co jest konsekwencjg mniejszego
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bezrobocia, ale takze zaspokojenia potrzeb finansowych rodzin w wyniku realizacji Programu
Rodzina 500+. Najczestszymi powodami przyznania pomocy sg nadal ubdstwo, bezrobocie
oraz niepetnosprawnos$¢. W wyniku postepujgcego procesu starzenia sie spoteczenstwa,
wsréd beneficjentow pomocy spotecznej coraz czesciej sg osoby starsze, w tym
0 ograniczonej samodzielnosci, przewlekle chore, niepetnosprawne. W obecnym stanie
faktycznym i prawnym gtéwny ciezar opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi
spoczywa na ich rodzinach i bezposrednio na gminie w postaci realizacji zadan wtasnych,
dlatego jednym z kluczowych zadan spoczywajgcym na Miejsko — Gminnym Osrodku Pomocy

Spotecznej staje sie stworzenie ustug opiekunczych dla mieszkancéw Gminy Chociwel.

1.5.5 Infrastruktura bezpieczenstwa publicznego

W Chociwlu zlokalizowany jest Posterunek Policji. Na terenie Gminy dziatajg cztery
Ochotnicze Straze Pozarne — sg to: OSP Chociwel, OSP Dtugie, OSP Lisowo i OSP Kania.
Jednostka z Chociwla wigczona jest do Krajowego Systemu Ratowniczo Gasniczego (KSRG).
Jednostki OSP, a zwlaszcza te poza KSRG, wymagajg doposazenia w sprzet, co zwiekszy
poziom bezpieczenstwa w Gminie. W przysztosci mozliwe jest wigczenie jeszcze jednej OSP
do KSRG.

Z przeprowadzonej ws$rod mieszkancéw ankietyzacji wynika, iz Gmina Chociwel jest

miejscem bezpiecznym.

1.6 Jakos¢ rzadzenia

1.6.1 Analiza zdolnosci inwestycyjnej

Analiza zdolnosci do realizacji wydatkéw inwestycyjnych ma na celu okreslenie i ocene
mozliwosci Gminy Chociwel w zakresie pokrycia wydatkéow inwestycyjnych. Pozwala takze

oceni¢ 0godlng sytuacje finansowg jednostki samorzadu terytorialnego.

Odzwierciedleniem sytuacji ekonomicznej kazdej jednostki samorzgdu terytorialnego jest jej
budzet — roczny plan dochoddéw, wydatkéw oraz przychoddéw i rozchodéw. Informacje
o sytuacji finansowej pozwalajg na racjonalne gospodarowanie publicznymi zasobami
pienieznymi w celu wtasciwego wypetniania zadan wobec mieszkancéw. Podstawowym aktem
prawnym regulujgcym proces budzetowania w jednostkach samorzadu terytorialnego jest

ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 869).

W celu zbadania zdolnosci inwestycyjnej Gminy Chociwel postuzono sie danymi finansowymi
budzetu Gminy w latach 2013-2018.
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DocHoODY BUDZETU GMINY

Dochody budzetu Gminy Chociwel na przestrzeni analizowanych lat wzrosty o 31,96%. W okresie tym, w kazdym roku udziat dochodéw
biezgcych stanowit ponad 95% dochoddéw ogétem. Dochody biezgce sg zrodtem finansowania zadan wiasnych i to na ich wysoko$¢ Gmina ma
mozliwo$¢ oddziatywania. Im wiekszy ich udziat w budzecie, tym tatwiejszy i bardziej przewidywalny jest proces prognozowania budzetu.
Wzrostowi dochodoéw biezgcych sprzyja wzrost lokalnej bazy ekonomicznej mozliwy do osiggniecia m.in. w wyniku realizacji inwestycji stuzgcych
lokowaniu nowej oraz dalszemu rozwojowi istniejgcej dziatalnosci gospodarczej oraz rozwojowi mieszkalnictwa. Procesy te z kolei w diuzszym

okresie czasu zwiekszajg baze podatkowg. W tabeli ponizej przedstawiono dane nt. struktury dochodéw w budzecie Gminy w latach 2013-2018.

Tabela 28. Struktura dochodéw majatkowych i biezagcych Gminy Chociwel w latach 2013-2018

Wyszczegélnienie Jef'n’}:rs;ka 2013 2014 2015 2016 2017 2018
dochody ogélem 2 18967 378,97 | 1832182214 | 1817113468 | 2174000716 | 24 113481,30 | 25029 461,87
d°°h°gég?:rjr?tkowe 7 767 506,85 411 920,77 367 274,94 388 993,17 886 561,54 1182 880,37
udziat w dochodach % 4.05% 2.25% 2.02% 1,79% 3.68% 473%
ogotem
dochody biezace ogélem 2 1819987212 | 1790990137 | 1780385974 | 21351013,99 | 2322691976 | 23 846 581,50
udziat w dochodach % 95.95% 97.75% 97.98% 98.21% 96,32% 95.27%

ogotem

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie informacji z wykonania budzetu Gminy

WYDATKI BUDZETU GMINY

Wydatki budzetu Gminy w 2018 r. wzrosty o 38,66%, w poréwnaniu z 2013 r. W 2018 r. odnotowano wyrazny wzrost udziatu wydatkow
majgtkowych w kwocie wydatkéw ogdétem (udziat na poziomie 10,23%). Wydatki majgtkowe petnig role wydatkéw rozwojowych, przektadajac
sie bezposrednio na wzrost potencjatu mieszkaniowego, turystycznego i inwestycyjnego Gminy, a przede wszystkim na poprawe jakosci zycia

mieszkancow. W tabeli ponizej przedstawiono dane nt. struktury wydatkéw w budzecie Gminy w latach 2013-2018.
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Tabela 29. Struktura wydatkéw majatkowych i biezacych Gminy Chociwel w latach 2013-2018

Wyszczegélnienie Jefnr;:f;ka 2013 2014 2015 2016 2017 2018
wydatki ogélem 2 1760109420 | 1791991312 | 1781509822 | 20860 187,05 | 2258750830 | 24 405 491,46
Wydatgg’;:ﬁtmwe 2 115621216 | 1255 162,28 842 818,54 1069 783,83 981 248,58 2 497 009,25
udziat w wydatkach % 6.57% 7.00% 4.73% 5.13% 4.34% 10,23%
ogotem
Wydig‘ég;zace zt 16 444 882,04 | 16664750,84 | 1697227968 | 1979040322 | 2160625972 | 21908 482,21
“dz'a*(‘)’;gﬁn&tk“h % 93.43% 93,00% 9527% 94.87% 95,66% 89.77%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji z wykonania budzetu Gminy

NADWYZKA OPERACYJNA

Nadwyzka operacyjna to réznica miedzy dochodami biezgcymi a wydatkami biezgcymi, co oznacza, ze Gmina posiada mozliwosci finansowe

na prowadzenie nowych inwestycji lub sptate zadtuzenia.

Tabela 30. Nadwyzka operacyjna Gminy Chociwel w latach 2013-2018

Wyszczegélnienie Je‘;’;:f;ka 2013 2014 2015 2016 2017 2018
dochody biezace 2t 1819987212 | 1790990137 | 1780385974 | 2135101399 | 23226919,76 | 23846 581,50
wydatki biezace 2t 16444 882,04 | 16664 750,84 | 1697227968 | 1979040322 | 2160625972 | 21908 482,21

nadwyzka operacyjna 2t 1754 990,08 | 1245150,53 831 580,06 1560610,77 | 1620660,04 | 1938099,29

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji z wykonania budzetu Gminy
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Na podstawie informacji z wykonania budzetu Gminy, nalezy zauwazy¢, ze Gmina Chociwel spetnia wymogi wynikajgce z przepisu art. 242
i 243 ustawy o finansach publicznych dotyczace spetnienia dopuszczalnego wskaznika zadtuzenia, jak rowniez wykonane dochody biezgce

Gminy byly we wszystkich ww. latach wyzsze od wykonanych wydatkéw biezgcych.

WYNIK BUDZETU GMINY

W tabeli ponizej przedstawiono wysokos¢ wydatkéw budzetowych na tle dochodéw Gminy Chociwel w latach 2013-2018, obrazujgc tym samym

wysokos¢ nadwyzki budzetowej, jakg udato sie wypracowaé we wszystkich analizowanych latach.

Tabela 31. Wynik budzetu Gminy Chociwel w latach 2013-2018

Wyszczegélnienie Jem:f;ka 2013 2014 2015 2016 2017 2018

dOChOgégii‘:fetowe 7 18967 378,97 | 1832182214 | 18171134.68 | 2174000716 | 2411348130 | 25029 461,87

Wydatgggfgnzftowe z 1760109420 | 1791991312 | 1781509822 | 20860187,05 | 22587 508,30 | 24 40549146
wynik budzetowy 2 1366 284,77 401 909,02 356 036,46 879 820,11 1 525 973,00 623 970,41

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie informacji z wykonania budzetu Gminy
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W budzecie Gminy Chociwel wyodrebniane sg srodki stanowigce fundusz sofecki. Pierwszg
uchwatg w sprawie funduszu soteckiego byta Uchwata Nr XXV/223/09 Rady Miejskiej
w Chociwlu z dnia 10 czerwca 2009 r., a ostatnig Uchwata Nr 1VV/14/15 z dnia 18 lutego 2015
r. Fundusz sofecki jest formg budzetu partycypacyjnego i stanowi system wsparcia inicjatyw
lokalnych, umozliwiajgcy realizacje waznych spotecznie przedsiewzie¢ na terenie sotectwa. Sg
to srodki finansowe wyodrebnione w budzecie gminy, ktére sg zagwarantowane dla sotectw

na wykonanie przedsiewzie¢ stuzgcych poprawie warunkéw ich zycia.

Polityka inwestycyjna Gminy polega na swiadomym i celowym wyborze przedsiewzie¢
inwestycyjnych wedlug ustalonych kryteriow oraz na odpowiednim doborze zrédet ich
finansowania, co znajduje odzwierciedlenie w planowaniu strategicznym. Rozwéj spoteczno-
gospodarczy mozliwy jest nie tylko dzieki dochodom witasnym Gminy, ale réwniez dzieki
pozyskanym srodkom zewnetrznym, dlatego tez, srodki te stanowig niewatpliwe wsparcie dla

budzetu samorzadu lokalnego.

Fundusze zewnetrzne mozna pozyskacC z dwoch zrodet, a mianowicie: ze zrodet krajowych
oraz ze zrédet unijnych. Gmina Chociwel aplikuje o srodki zewnetrzne, pozyskujgc je na rozwoj
infrastruktury technicznej i spotecznej, a takze inwestycje w sferze rozwoju spoteczno$ci
lokalnej. Nalezy zaznaczy¢, ze kazda inwestycja pocigga za sobg konkretne wydatki z budzetu

Gminy, ktére znajdujg odzwierciedlenie we wzroscie wydatkéw majgtkowych.

Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci finansowe Gminy, nie kazda inwestycja jest
finansowana ze srodkow wiasnych. Czes¢ inwestycji wspétfinansowanych jest z funduszy
zewnetrznych, jednakze i tego typu projekty, pomimo znacznego dofinansowania w formie
bezzwrotnych dotacji, wymagajg poniesienia przez Gmine okreslonego wktadu wtasnego.
Wysoki udziat wydatkdw majgtkowych zwigzanych z inwestycjami w ogdlnej strukturze
wydatkéw Gminy wynika z tego, ze Gmina Chociwel wykorzystuje szanse w zakresie
pozyskiwania srodkow zewnetrznych, ktére wspierajg realizacje inwestycji najwazniejszych

z punktu widzenia jej rozwoju.

1.6.2 Jakos¢ kapitatlu spotecznego

Kapitat spoteczny mozna okresli¢ jako zestaw nieformalnych wartosci i norm etycznych
wspolnych dla cztonkdw okreslonej grupy i umozliwiajgcych im skuteczne wspétdziatanie. Pod
wzgledem ekonomicznym jakos¢ kapitatu spotecznego oddziatuje na procesy wzrostu
i rozwoju, dlatego swiadoma kreacja kapitatu spotecznego jest wtasciwg strategig rozwojowa,
a sprawne zarzgdzanie gming, charakteryzujgce sie wysokg jakoscig rzadzenia, moze stac sie

gtéwnym czynnikiem kreacji tego kapitatu.

O ile jakos¢ rzadzenia jest bezposrednio powigzana z obowigzujgcymi przepisami prawa, tak

jako$¢ kapitatu spotecznego wynika z uwarunkowan lokalnych i powinna opiera¢ sie na
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budowaniu zaufania do instytucji publicznych, ktore funkcjonujg na rzecz miejscowej

spotecznosci.

Na kapitat spoteczny skiadajg sie m.in. wiedza, normy etyczne i kulturowe, empatia, ale
réwniez zaangazowanie spoteczne. O ile poziom wiedzy jest trudny do zmierzenia, poza
analizg wynikbw w nauce uczniéw, o tyle normy etyczne i kulturowe oraz poziom

zaangazowania mieszkancow da sie zaobserwowad.

Z przeprowadzonych konsultacji spotecznych w ramach prac nad niniejszg Strategig Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego Gminy Chociwel, wynika wysoki stopieh zaangazowania
pracownikéw jednostek organizacyjnych Gminy oraz pewnych grup w zycie lokalnegj
spotecznosci. Jest to widoczne przede wszystkim w dziatalnosci sportowej organizaciji
pozarzgdowych, ale takze dziatalnosci jednostek OSP, nauczycieli i pracownikow Miejsko-
Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Chociwlu oraz pracownikow Miejsko-Gminnej

Biblioteki Publicznej w Chociwlu.

1.7 Podsumowanie analizy i diagnozy

1.7.1 Analiza SWOT

Analiza SWOT jest jedng z najczesciej stosowanych i najprostszych technik analitycznych.
Skrét SWOT pochodzi od czterech angielskich stéw: Strenghts (mocne strony), Weaknesses

(stabe strony), Opportunities (szanse), Threats (zagrozenia).
Powyzsze pojecia nalezy rozumiec nastepujgco:

— MOCNE STRONY - zalety wynikajgce z uwarunkowan wewnetrznych Gminy, ktore
w pozytywny sposob wyrdzniajg je sposréd innych. Mocne strony mogg by¢ zaréwno
obiektywnie dane przez nature, jak i by¢ zastugg lokalnej spotecznosci.

— SLABE STRONY - stanowig konsekwencje ograniczen zasobdéw i niedostatecznego
uksztattowania uwarunkowan wewnetrznych.

— SZANSE - zewnetrzne zjawiska i tendencje, ktdére majg miejsce w otoczeniu,
a odpowiednio wykorzystane bedg impulsem rozwoju oraz ostabig wystepujgce
niekorzystne zjawiska.

— ZAGROZENIA — wszystkie zewnetrzne zjawiska uznawane jako bariery dla rozwoju

Gminy, utrudnienia, dodatkowe koszty dziatania.
Celem analizy SWOT jest:

— unikanie zagrozen,
— wykorzystywanie szans,
— wzmachianie stabych stron,

— opieranie sie na mocnych stronach.
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Gmina Chociwel podejmuje odpowiednie dziatania wykorzystujgce jej potencjat, w celu
dostosowania do zmieniajgcych sie warunkéw gospodarczych oraz wymagan potencjalnego

mieszkanca i inwestora, zwiekszajgc w ten sposob swojg konkurencyjnosc. Przeprowadzona

rozwoj.

diagnoza strategiczna pozwolita zauwazy¢, ze wystepuje wiele czynnikdw sprzyjajacych

rozwojowi spoteczno-gospodarczemu Gminy (tzw. szanse i mocne strony).

Ponizej przedstawiono tabele w poszczegolnych sferach dziatalnosci Gminy, w ktérych

okreslono mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia wywierajace wplyw na jej dalszy

Tabela 32. Analiza SWOT - przestrzen i Srodowisko

Mocne strony

Stabe strony

Dogodne potozenie geograficzne i
komunikacyjne oraz dostep do infrastruktury
kolejowej

Wystepujgce walory przyrodnicze i
kulturowe

Szanse

Zagrozenia

Zwiekszony ruch turystyczny

Promocja waloréw przyrodniczych i
kultowych Gminy

Pozyskanie srodkow finansowych z
funduszy krajowych lub europejskich na
rozbudowe i modernizacje infrastruktury
turystycznej

Ograniczona ilo$¢ srodkéw na rozwdj
infrastruktury turystycznej

Brak mozliwosci podjecia dziatan przez
Gmine w zakresie drog powiatowych

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 33. Analiza SWOT - spoteczenstwo

Mocne strony

Stabe strony

Dodatni przyrost naturalny
Dodatnie saldo migraciji
Niski poziom bezrobocia

Spadek liczby beneficjentéw pomocy
spotecznej

Wzrost liczby mieszkan

Ogdlny spadek liczby ludnosci

Niskie wyniki egzaminéw osiggane przez
uczniow

Szanse

Zagrozenia

Naptyw nowych mieszkancow;

Pozyskanie srodkow finansowych z
funduszy krajowych lub europejskich na
zapobieganie wykluczeniu spotecznemu

Postepujgcy proces starzenia sie
spoteczenstwa

Rosngce potrzeby oséb starszych

Zagrozenie wykluczeniem spotecznym osob
niesamodzielnych

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 34. Analiza SWOT — gospodarka

Mocne strony

Stabe strony

Wzrost liczby podmiotéw gospodarczych

Dtugoletnia dziatalnos¢ znaczgcych
przedsiebiorstw

Dostepne tereny inwestycyjne

Duzy udziat uzytkéw rolnych

Przewaga gleb o $rednich i stabych klasach
botanicznych

Obszary chronione uniemozliwiajgce
podjecie okreslonych rodzajéw dziatalnosci

Szanse

Zagrozenia

Wejscie na rynek nowego przedsiebiorcy

Rozwydj infrastruktury technicznej i
uzbrojenie terenéw

Rozwdj elektromobilnosci

Wzrost znaczenia odnawialnych Zrodet
energii

Spowolnienie gospodarcze w kraju

Tabela 35. Analiza SWOT -

Zrédto: Opracowanie wtasne

infrastruktura techniczna

Mocne strony

Stabe strony

Funkcjonowanie gminnej oczyszczalni
Sciekéw

Uporzadkowany system gospodarki
odpadami

Prowadzenie selektywnej zbiorki odpadow
komunalnych

Niski stopien skanalizowania miejscowosci
wiejskich

Brak kontroli nad zbiornikami
bezodptywowymi

Zty stan niektorych drég

Szanse

Zagrozenia

Wykorzystanie zasobow geotermalnych

Wyposazenie nieruchomosci w przydomowe
oczyszczalnie sciekdw

Przejecie czesci drog powiatowych i
przeprowadzenie prac remontowych
Pozyskanie srodkow finansowych z

funduszy krajowych lub europejskich na
rozbudowe infrastruktury technicznej

Niewtasciwe zagospodarowywanie
nieczystosci ciektych przez wiascicieli
nieruchomosci

Awarie infrastruktury wodno-kanalizacyjnej
Rosngca produkcja odpadow

Niewtasciwe postepowanie z odpadami
przez czes¢ wiascicieli nieruchomosci
Rosngce koszty inwestycji dotyczgce
rozbudowy infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej oraz modernizacji drog

Ograniczona ilos¢ srodkoéw na inwestycje w
przysziych latach

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 36. Analiza SWOT - infrastruktura spoteczna

Mocne strony

Stabe strony

e Rozwinieta infrastruktura sportowa
e Dostep do podstawowej opieki zdrowotnej
e Wysoki poziom bezpieczenstwa

e Wysokie zaangazowanie lokalnych grup w
zycie spoteczne

e Brak dostepu do specjalistycznych

Niewystarczajgca oferta kulturalna w
miejscowosciach wiejskich

Rosngce potrzeby oséb starszych i
niesamodzielnych

przychodni zdrowotnych

Szanse

Zagrozenia

¢ Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych

e Pozyskanie srodkéw finansowych z
funduszy krajowych lub europejskich na
rozbudowe infrastruktury spotecznych

o Zwiekszenie aktywnosci mieszkancow w
sferze spotecznej, kulturowej i sportowej

o Postepujacy proces starzenia sie

e Rosnace koszty inwestyciji
e Ograniczona ilo$¢ srodkéw na inwestycje w

spoteczenstwa

przysztych latach

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 37. Analiza SWOT — podsumowanie — najistotniejsze czynniki

Mocne strony Waga Stabe strony Waga

Korzystne uwarunkowania dla rozwoju 05 Wystepowanie negatywnych zjawisk 05
spoteczno-gospodarczego ’ demograficznych ’

Poprawiajgca sie sytuacja ekonomiczna 03 Braki w zakresie infrastruktury 04
Gminy i jej mieszkancéw ’ technicznej ’

Wysokie zaangazowanie w sprawy 02 Stabo rozwinieta infrastruktura 01
lokalne ’ turystyczna ’

Szanse Zagrozenia

Wykorzystanie zasobdw geotermalnych 0,5

Brak mozliwo$ci wptywania przez
gmine na dziatalnos¢ niezaleznych od 0,5
niej podmiotéw

Naptyw nowych mieszkancéw 0,3

Ograniczone $rodki finansowe Gminy

do inwestowania 0.3

Pozyskanie $rodkéw finansowych z

funduszy krajowych lub europejskich 0.2

Rosnace koszty inwestyciji 0,2

1.7.2 Analiza SWOT / TOWS

Zrédto: Opracowanie wiasne

Analiza SWOT/TOWS stanowi uzupetnienie analizy SWOT.

Analiza TOWS jest odwrdceniem akronimu SWOT, a w praktyce oznacza rozpoczecie badania

od dziatan wynikajgcych z otoczenia, konczgc na wewnetrznych mocnych i stabych stronach.
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Analiza ta opiera sie na zatozeniu, Ze wszystkie czynniki, jakie wywierajg wptyw na organizacje

(w analizowanych przypadku — Gmine Chociwel) dzielimy na:

— zewnetrzne i majgce charakter uwarunkowan wewnetrznych

— wywierajgce negatywny wptyw i majgce wptyw pozytywny
Ze skrzyzowania tych dwéch podziatdow powstajg cztery kategorie czynnikow:

— Zewnetrzne pozytywne — szanse
— Zewnetrzne negatywne — zagrozenia
— Wewnetrzne pozytywne — mocne strony

— Wewnetrzne negatywne — stabe strony

W analizie TOWS nalezy zatem zidentyfikowa¢ powyzsze cztery grupy czynnikéw, ocenic ich
wptyw na rozwoéj Gminy, a takze oceni¢ mozliwos¢ Gminy do ostabiania lub wzmacniania sity
ich oddziatywania. Powiazania miedzy czynnikami mozna wykazywa¢ z wykorzystaniem
systemu zerojedynkowego — 0 (odpowiedz negatywna) oznacza brak powigzania,
a 1 (odpowiedz pozytywna) oznacza istnienie powigzania. Zestawienie ze sobg szans
i zagrozen mocnymi i stabymi stronami, umozliwia okreslenie dalszych kierunkow rozwoju

i rodzaju strategii, jakg powinno sie wybrac dla Gminy.
Mozna wyrézni¢ cztery rodzaje strategii, bedgce wynikiem analizy SWOT/TOWS:

1. Strategia agresywna (maxi-maxi) — do wykorzystania, jezeli przewazajg mocne strony,
natomiast w otoczeniu dominujg szanse. Strategia ta polega na silnej ekspansiji i rozwoju,
przy maksymalnym wykorzystaniu mocnych stron i szans.

2. Strategia konserwatywna (maxi-mini) — do zastosowania wéwczas, gdy wystepuje
przewaga mocnych stron, jednak potencjat jest poddawany niekorzystnemu uktadowi
uwarunkowan zewnetrznych. Strategia ta polega na podejmowaniu takich dziatan, ktére
bazujac na mocnych stronach, bedg przezwycieza¢ zagrozenia wystepujgce w otoczeniu.

3. Strategia konkurencyjna (mini-maxi) — do wykorzystania, gdy przewazajg stabe strony,
natomiast w otoczeniu dominujg szanse. Polega ona na eliminowaniu stabych stron oraz
poprawy pozycji konkurencyjnej przez maksymalne wykorzystanie szans sprzyjajacych
rOZWOjOWi.

4. Strategia defensywna (mini-mini) — do zastosowania wéwczas, gdy dominujg stabe strony,
a otoczenie charakteryzuje sie przewagg czynnikéw rodzacych zagrozenie. Strategia ta
polega na zapewnieniu przetrwania poprzez podejmowanie dziatan majgcych na celu

przeciwdziatanie stabym stronom i zewnetrznym zagrozeniom.

Najwazniejsze czynniki, ktére wptywajg pozytywnie i negatywnie na rozwéj Gminy, w ramach

analizy TOWS przedstawiono zbiorczo w tabeli ponize;j.
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Tabela 38. Czy mocna strona pozwala wykorzysta¢ szanse? (schemat powigzan czynnikéw,
gdzie: 0 — brak oddziatywania, 1 — wystepuje oddziatywanie)

Pozyskanie = S c
. ) ® Ew
Waga Wykorzystanie srodkow c 3 a2
Mocna strona / . b6 Naptyw nowych | finansowych z g = =
Szansa mocnel zasobow mieszkancow fundusz 3 5 S5
strony geotermalnych L y » N SN
krajowych lub S NS
europejskich © I
Korzystne Sita
. ; . 1 1 0 2
uwarunkowania 05 oddziatywania
dla rozwoju ' ) _
spoteczno- Wazona sita 05 05 0 10
gospodarczego oddziatywania ’ ’ :
Poprawiajaca Sita 1 0 0 1
si¢ sytuacja oddziatywania
ekonomiczna 0,3 ] )
Gminy i jej Wazona sita 03 0 0 03
mieszkancow oddziatywania ’ 5
; Sita
Wysokie ; ) 0 1 1 2
zaangazowanie 0.2 oddziatywania
w sprawy ‘ Wazona sita
lokalne oddziatywania 0 0.2 0.2 0.4
taczna suma 5
interakcji
taczna sita 17
interakcji ’

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 39. Czy mocna strona pozwala ograniczy¢ zagrozenie ? (schemat powigzan czynnikéw,
gdzie: 0 — brak oddzialywania, 1 — wystepuje oddziatywanie)

Brak S
s ©
Tlgf;uv::i: Ograniczone ; £ "g
Waga - srodki Rosnace & o
Mocna §tro_na/ mocnej przez gming na finansowe koszty ) ol
zagrozenie dziatalnosé¢ . . . ° N
strony N . Gminy do inwestycji o 923
niezaleznych inwestowania o 83
od niej g S °
podmiotéw (7}
Korzystne Sita 0 0 0 0
uwarunkowania 05 oddziatywania
dla rozwoju ’ - .
spoteczno- Waz_ona sna_l 0 0 0 3
gospodarczego oddziatywania
Poprawiajaca Sita 0 0 0 0
sie sytuacja oddziatywania
ekonomiczna 0,3 ) )
(.Bminy Eje’j Waz_ona sHe_l 0 0 0 @
mieszkancow oddziatywania
Wysokie Sita 1 0 0 1
zaangazowanie 0.2 oddziatywania
W sprawy ’ Wazona sita
lokalne oddziatywania 0.2 0 0 0.2
taczna suma 1
interakcji
taczna sita 0.2
interakcji ’
Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 40. Czy staba strona ogranicza mozliwos¢ wykorzystania szansy? (schemat powigzan
czynnikéw, gdzie: 0 — brak oddzialywania, 1 — wystepuje oddzialywanie)

Pozyskanie = g <
Waga Wykorzystanie Naplyw srodkéw © g ] g
Staba strona / - . finansowych z E= =
stabej zasobow nowych 58 gs
Szansa strony geotermalnych | mieszkancéow funduszy (2] oN
krajowych lub S N3
europejskich © =s0°
f Sita
Wystepowanie A . 0 1 0 1
negatywnych 05 oddziatywania
zjawisk ' Wazona sita
demograficznych oddziatywania 0 0,5 0 0,5
Sita
Braki w zakresie oddziatywania 0 ! 0 !
infrastruktury 0,4 - -
technicznej Wazona sita 0 0,4 0 0,4
oddziatywania ’ :
Sita 0 1 0 1
Stabo rozwinieta oddziatywania
infrastruktura 0,1 - X
turystyczna Wazona sita 0 01 0 0,1
oddziatywania ’ ’
taczna suma 3
interakcji
taczna sita 1.0
interakcji ’

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 41. Czy staba strona poteguje zagrozenie ? (schemat powigzan czynnikéw, gdzie: 0 —

brak oddzialywania, 1 — wystepuje oddziatlywanie)

Brak
=p z . ©
Tv:w:;:' Ograniczone 8 E S
Waga p Srodki Rosnace ] E, ) i
Staba strona/ tabei przez gmine na fi koszt g2 © =
Zagrozenie stabej dziatalnos¢ inansowe | xoszly = -E = -E
strony niezaleznych Gminy do inwestycji N3 L3
od niejy inwestowania = g S
podmiotow
Wystepowanie _S”a . 0 1 0 1
negatywnych 05 oddziatywania
zjawisk ' Wazona sita
demograficznych oddziatywania 0 0,5 0 0,5
Sita
Braki w zakresie oddziatywania 0 0 0 0
infrastruktury 0,4
technicznej Wazona sita
oddziatywania 0 0 0 g
Sita
Stabo rozwinigta oddziatywania 0 0 0 0
infrastruktura 0,1 - -
turystyczna Wazona sita 0 0 0 3
oddziatywania
taczna suma 1
interakcji
taczna sita
interakcji v
Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 42. Czy szansa wzmachnia silng strone? (schemat powiazan czynnikéw, gdzie: 0 — brak
oddziatywania, 1 — wystepuje oddziatywanie)

- = T
Korzystne ) P(_)pramam_ca Wysokie g g ;
uwarunkowania sie sytuacja . . © »
Szansal/ Mocna Waga . . zaangazowanie g o o=
strona szans dla rozwoju ekonomiczna W spra 58 es
y spoteczno- Gminy i jej prawy w3 o3
N L0 lokalne S NS
gospodarczego | mieszkancow ° =0
. Sita 1 1 0 5
Wykorzystanie oddziatywania
zasobow 0,5 - -
geotermalnych Wazona sita 05 05 0 10
oddziatywania ’ ’ ’
Sita
Naptyw oddziatywania 0 ! L 2
nowych 0,3 - -
mieszkancow Wazona sita 0 03 03 0.6
oddziatywania ’ ’ ’
Pozyskanie Sita 1 1 1 3
srodkow oddziatywania
finansowych z
funduszy 02
N Wazona sita
krajowych lub oddziatywania 0,2 0,2 0,2 0,4
europejskich
taczna suma
: - 7
interakcji
taczna sita
interakcji &l

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 43. Czy szansa pozwala zniwelowa¢ staba strone? (schemat powigzan czynnikoéw,
gdzie: 0 — brak oddzialywania, 1 — wystepuje oddziatywanie)

©
Wystepowanie . & E'E
negatywnych Brakl\fv S’ra_b_o © i 3 ;
Szansal Staba Waga Zziawisk zakresie rozwinieta E = @5
strona szansy d ] ; infrastruktury infrastruktura ,}; N SN
emograficzny technicznei t S S
j urystyczna S N
ch o ; o
Sita
Wykorzystanie oddziatywania 0 1 0 L
zasobow 0,5 - -
geotermalnych Wazona sita
oddziatywania 0 0.5 0 e
Sita
Naptyw oddziatywania ! 0 0 L
nowych 0,3 - -
mieszkancow Wazona sita 03 0 0 03
oddziatywania ’ ’
Pozyskanie Sita 0 1 1 9
srodkow oddziatywania
finansowych z
funduszy 02
Wazona sita
krajowych lub oddziatywania 0 0,2 0,2 0,4
europejskich
taczna suma
: - 4
interakcji
taczna sita 1.2
interakcji ’
Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 44. Czy zagrozenie niweluje silng strone ? (schemat powiazan czynnikéw, gdzie: 0 —

brak oddziatywania, 1 — wystepuje oddziatywanie)

©
Korzystne Poprawiajaca . kS E'S
Zagrozenie/ Waga uwarunkowania sie sytuacja zaa‘rllvy:izlfl:/c:mie < ; 3 é
Mogna strona zagroze dla rozwoju ekonomiczna wi ra § S ol
nia spoteczno- Gminy i jej prawy »n 3 o3
: i lokalne S NS
gospodarczego | mieszkancow ° =0
Brak Sita 0 0 0 0
mozliwosci oddziatywania
wptywania
przez gming na 05
dziatalnos¢ ’ Wazona sita
mef)?il?-\zi:;,‘:h oddziatywania 0 0 0 v
podmiotow
Ograniczone Sita 0 1 0 1
srodki oddziatywania
finansowe 0,3
Gminy do Wazona sita 0 0,3 0 03
inwestowania oddziatywania ’ '
Sita
Rosnace oddziatywania 0 ! 0 1
koszty 0,2
inwestycji Wazona sita 0 0,2 0 0,2
oddziatywania ’ ’
taczna suma
: - 2
interakcji
taczna sita
interakcji 0.5

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 45. Czy zagrozenie wzmacnia staba strone ? (schemat powigzan czynnikéw, gdzie: 0 —

brak oddziatywania, 1 — wystepuje oddziatywanie)

©
Wystepowanie . S ES
Zagrozenie/ Wagg nega_atyvynych zBarkarI:s‘?; rozsv*vairt:i(;ta E ; 2 E‘
Staba strona zagroze zjawisk infrastruktury | infrastruktura 38 g
nia demograficzny - . »n Xy oX
technicznej turystyczna S NS
ch o =0
Brak Sita
mozliwosci oddziatywania 0 0 0 L
wplywania
przez gmine na 05
dziatalnos¢ ’ Wazona sita
niezaleznych oddzialywania 0 0 0 0
podmiotow
Ograniczone Sita 0 1 1 9
srodki oddziatywania
finansowe 0,3
Gminy do Wazona sila 0 0,3 03 06
inwestowania oddziatywania ' ' '
Sita
Rosnace oddziatywania 0 ! ! §
koszty 0,2
inwestycji Wazona sita 0 0,2 0,2 0,4
oddziatywania
taczna suma 4
interakcji
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taczna sita
interakcji

1,0

Zrédto: Opracowanie wiasne

W tabeli ponizej zaprezentowano zbiorcze wyniki przeprowadzonej analizy SWOT/TOWS.

Tabela 46. Wyniki analizy SWOT/TOWS

- . I . Zestawienie zbiorcze
Wyniki analizy SWOT Wyniki analizy TOWS SWOT/TOWS
Kombinacja Wazona Wazona Wazona
Suma Suma Suma
interakcji suma - interakcji suma interakcji suma
oddziatywan oddziatywan oddziatywan
Mocne
strony / 5 1,7 7 2,0 12 3,7
szanse
Mocne
strony / 1 0,2 4 1,2 5 1,4
zagrozenia
Stabe
strony / 3 1,0 2 0,5 5 1,5
szanse
Stabe
strony / 1 0,5 4 1,0 5 1,5
zagrozenia

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 47. Wyniki analizy SWOT/TOWS

Szanse

Zagrozenia

Mocne strony

Strategia agresywna
Suma interakcji — 12
Wazona suma interakcji — 3,7

Strategia konserwatywna

Suma interakcji — 5

Wazona suma interakcji — 1,4

Stabe strony

Strategia konkurencyjna
Suma interakcji — 5
Wazona suma interakcji — 1,5

Strategia defensywna
Suma interakcji — 5

Wazona suma interakcji — 1,5

Zrédto: Opracowanie wtasne

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze Gmina Chociwel, powinna zastosowac strategie

agresywna, ktéra polega na maksymalnym wykorzystaniu mocnych stron, tj.:

— korzystne uwarunkowania dla rozwoju spoteczno-gospodarczego,

— poprawiajgca sie sytuacja ekonomiczna Gminy i jej mieszkancéw,

— wysokie zaangazowanie w sprawy lokalne,
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i zoptymalizowaniu szans, jakie wystepujg w otoczeniu Gminy, tj.:

— wykorzystanie zasobéw geotermalnych,
— naptyw nowych mieszkancow,

— pozyskanie $srodkéw finansowych z funduszy krajowych lub europejskich.

1.7.3 Analiza potencjatu jakosci zycia

Do przeanalizowania potencjatu jakosci zycia na terenie Gminy Chociwel postuzyto
przeprowadzenie badania ankietowego wsréd mieszkancow i pracownikéw jednostek
organizacyjnych Gminy oraz spotkanie konsultacyjne z mieszkancami i zainteresowanymi

przedstawicielami podmiotéw dziatajgcych na terenie Gminy.

Badanie trwato od dnia 11.06.2019 r. do 24.06.2019 r. i miato na celu okreslenie kierunku
rozwoju Gminy, obszaréw, w ktorych nalezy podjaé odpowiednie przedsiewziecia inwestycyjne
prowadzgce do poprawy atrakcyjnosci Gminy oraz poprawy zycia na jej terenie. Formularze
ankietowe dostepne byly w siedzibie Urzedu Miejskiego w Chociwlu, 73-120 Chociwel,
ul. Armii Krajowej 52 oraz na stronie internetowej pod adresem https://chociwel.pl. Wypetnione
formularze mozna byto sktadaé w sekretariacie Urzedu Miejskiego w Chociwlu, a takze

przesyta¢ w wers;ji elektronicznej na adres urzad@chociwel.pl.
Ankieta sktadata sie z 5 pytan, w tym trzech zamknietych i dwéch otwartych.

Wsrod ankietowanych wiekszos¢ stanowili mezczyzni — 56%. Pod wzgledem wieku, wiekszos¢
oséb, ktére wzieto udziat w badaniu, to osoby w wieku 36-60 lat. 78% ankietowanych
to mieszkancy Gminy Chociwel, 17% stanowity osoby pracujgce na terenie Gminy Chociwel,

a 5% to osoby czasowo przebywajgce na terenie Gminy.

WESTMOR CONSULTING
72



STRATEGIA ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO GMINY CHOCIWEL NA LATA 2019-2028

Wykres 9. Ankietowani wg pici

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego

Wykres 10. Ankietowani wg wieku

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego

WESTMOR CONSULTING
73



STRATEGIA ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO GMINY CHOCIWEL NA LATA 2019-2028

Wykres 11. Ankietowani wg rodzaju Interesariusza

Osoba czasowa

mieszkajaca na

terenie Gminy
5%

Osoba pracujgca
na terenie Gminy
17%

Mieszkaniec Gminy
8%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania ankietowego
Odpowiedzi pozyskane w ramach pierwszego pytania mialty na celu zobrazowanie,
jak mieszkanhcy i osoby przebywajgce na terenie Gminy Chociwel oceniajg wage realizaciji

nastepujacych przedsiewziet:

— budowa/ rozbudowa i remonty drog,

— budowa infrastruktury okotodrogowej — oswietlenie uliczne,

— budowa infrastruktury okotodrogowej — chodniki i Sciezki rowerowe,

— budowa infrastruktury okotodrogowej — sygnalizacja $wietlna,

— budowa/ rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej,

— budowa/ rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej,

— budowa/ rozbudowa i modernizacja sieci gazowej,

— budowal/ rozbudowa i modernizacja sieci cieptownicze;j,

— budowa i modernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej (Swietlic wiejskich, obiektow
kultury, oswiaty, itp.),

— budowa obiektéw sportowo-rekreacyjnych,

— uzbrajanie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe,

— wydzielanie i uzbrajanie terenéw inwestycyjnych,

— rozwdj terendw zorganizowanej zieleni (np. parki, skwery, itp.),
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— organizowanie na wiekszg skale dziatan kulturalnych, artystycznych i promocja gminy.

Wedtug ankietowanych najwazniejsze dla dalszego rozwoju sg budowa/ rozbudowa
i modernizacja sieci kanalizacyjnej, sieci wodociggowej oraz budowa/ rozbudowa i remonty
drég. Mozna zauwazy¢ zatem, ze osoby, ktére wziely udziat w badaniu uwazajg
za najistotniejsze zapewnienie dostepu do podstawowej infrastruktury technicznej.
W dalszej kolejnosci, jako wazne przedsiewziecia, wskazano na organizowanie na wiekszg
skale dziatan kulturalnych, artystycznych i promocje Gminy, a takze modernizacje budynkow
uzytecznosci publicznej. Wynika z tego, ze mieszkancy, jak osoby przyjezdne potrzebujg
lepszego dostepu do podstawowych ustug spotecznych. Najczesciej jako dziatania zbedne
mieszkancy wskazali budowe sygnalizacji swietlnej, budowe obiektéw sportowo-
rekreacyjnych, a takze uzbrojenie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe. Nie oznacza to,
ze takie dziatania nie przyczynityby sie do rozwoju Gminy, ale nie sg one tak istotne,
jak zapewnienie dostepu do infrastruktury technicznej i poprawa jej funkcjonalnosci
czy zwigkszenie dziatalno$ci w zakresie wydarzen kulturalnych i modernizacja obiektow
uzytecznosci publicznej. Ponadto, dziatania typu budowa sygnalizacji $wietlnej, budowa sieci
cieptowniczej uwazane sg jako zbedne, ze wzgledu na specyfike Gminy Chociwel.
Nie sg to przedsiewziecia priorytetowe, bez ktérych nie mogtaby funkcjonowac analizowana

jednostka samorzadu terytorialnego.
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Wykres 12. Ocena waznosci realizacji poszczegodlnych przedsiewzie¢ wg ankietowanych

Qrganizowanie na wigksza skale dziatan kulturalnych, artystycznych i promacja gminy

Rozwdj terendw zorganizowanej zieleni (np. parki, skwery, itp.)

Wydzielanie i uzbrajanie terendw inwesty cyjnych

Uzbrajanie terendw pod budownictwo mieszkaniowe

Budowa obiektdw sportowo-rekreacyjnych

Budowa i modernizacia budynkdw wytecznosci publicznej
(

Budowa' rozbudowa | modernizacja sieci cieptowniczej

Budowal rozbudowa i modernizacja sieci gazowsj

Budowa/ rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej

Budowal rozbudowa i modernizacja sieci wodociagowe)

Sygnalzacja Swietina

Chodniki | $ciezki rowerowe

Oéwietlenie uliczne

Budowal rozbudowa i remaonty drég

= Bardzo waine

= Waine

= Niekoniecznie potrzebne

Niepotrzebne

m7Zbedne

14

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego
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Na pytanie, ktére z ponizszych stwierdzeh:

— Gmina atrakcyjna dla mieszkancéw

— Gmina atrakcyjna dla przedsiebiorcow

— Gmina atrakcyjna dla turystéw

— Gmina atrakcyjna dla mtodych ludzi

— Gmina potozona w atrakcyjnym miejscu

— Gmina z ciekawg ofertg spedzania czasu wolnego

— Gmina z ciekawg ofertg pracy

— Gmina bezpieczna

— Gmina dbajgca o srodowisko przyrodnicze

— Gmina efektywnie zarzadzana

— Urzad przyjazny mieszkarncom

— Gmina z dobrze rozwinietg i w dobrym stanie infrastrukturg techniczng (tj. rozwinieta sie¢
drogowa, kanalizacyjna, wodociggowa, itp.)

— Gmina z dobrze funkcjonujgca infrastrukturg spoteczng

— (. posiadajgca wystarczajgcg w stosunku do zapotrzebowania baze oswiatowa, sportowg,

kulturalna, oferujgca wtasciwg opieke zdrowotna, itp.)

najlepiej charakteryzuje Gmine obecnie, ankietowani zdecydowanie wskazali na atrakcyjne
potozenie Gminy, przyjazny mieszkancom Urzad oraz ocenili, ze Gmina Chociwel jest
miejscem bezpiecznym. Najmniej odpowiedzi, a co za tym idzie, najmniej osob uwaza, ze
Gmina jest atrakcyjna dla ludzi mfodych i turystow, a takze ze posiada dobrze rozwinietg
i w dobrym stanie infrastrukture techniczng. Udziat wszystkich udzielonych odpowiedzi

charakteryzujgcych obecny stan Gminy przedstawiono na ponizszym wykresie.
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Wykres 13. Cechy charakterystyczne dla Gminy Chociwel wg ankietowanych — stan obecny

Gminaz dobrze rozwinietaiw

dobrym stanie infrastruktura Gmina
techniczna, atrakcyjna dla
T m|es?(£ncow Gmina atrakcyjna
dlattilgrﬁstow Gmina atrakcyjna
Gminaz dobrze . . dla mtodych ludzi
funkcjonujaca Gmina atrakcyjna dla

iebiorcd _——— 1%
infrastruktura przedsigbiorcow
spoteczng %0
5%

Gmina efektywnie zarzadzana
9%

L Gmina dbajaca o Srodowisko
\ przyrodnicze
II 8%

Gminaz ciekawa
Gminaz ciekawa oferta spedzania

oferta pracy czasu wolnego
5% 5%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego
Zdaniem ankietowanych najistotniejszymi cechami, jakimi powinna charakteryzowac sie
Gmina Chociwel w przysztosci sg: atrakcyjnos¢ dla turystéw, ludzi mtodych przedsiebiorcéw.
Ponadto Gmina powinna charakteryzowac sie dobrze rozwinietg infrastrukturg techniczng, ale
tez dobrze funkcjonujgcg infrastrukturg spoteczng. Udziat wszystkich udzielonych odpowiedzi
charakteryzujgcych przyszty stan Gminy przedstawiono na ponizszym wykresie.
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Wykres 14. Cechy charakterystyczne dla Gminy Chociwel wg ankietowanych — w przysziosci

Gmina atrakcyjna dla
Gminaz dobrze mieszkaricow
funkcjonujaca 7%
Gminaz dobrze rozwinigtaiw  infrastrukiura spoteczng .
dobrym stanie infrastruktura 10% Gmina atrakcyjna dla przedsiebiorcow
techniczng 11%

10%

* Gminaatrakeyina diaturystow
: 15%

Gmina efektywnie zarzadzana
6%

Gmina dbajaca o srodowisko
przyrodnicze
3

Gminaz ciekawa
oferta pracy

8% Gminaz ciekawa

oferta spedzania migjscu
czasu wolnego
7%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego
W ramach trzeciego pytania, poproszono ankietowanych o wskazanie, jakie elementy
funkcjonowania Urzedu Miejskiego w Chociwlu nalezatoby ich zdaniem ulepszy¢.
Do najczesciej udzielanej odpowiedzi nalezy wyglad i wyposazenie Urzedu (28% odpowiedzi),
w nastepnej kolejnosci tatwos¢ dotarcia do wtasciwego pracownika oraz kompetencje
pracownikébw Urzedu (18% odpowiedzi). W mniejszym stopniu wskazano na poprawe
w zakresie indywidualnego traktowania interesantow oraz czasu =zatatwiania spraw
(15% odpowiedzi). Kultura i zachowanie pracownikdw to zdaniem ankietowanych najmniej
niezbedny do poprawy element w zakresie funkcjonowania Urzedu Miejskiego w Chociwlu
(6% odpowiedzi).
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Wykres 15. Ocena funkcjonowania Urzedu Miejskiego w Chociwlu wg ankietowanych

Whyglad | wyposazenie
Urz

Indywidualne

traktowanie
interesanta
16%

Kultura i zachowanie
pracownikow
B!

Czas zatatwiania spraw
(szybkosc obstugi)
15%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego
W ramach pytan otwartych uczestnicy badania ankietowego zostali poproszeni o wskazanie,

jakie ich zdaniem:

— s3g najbardziej istotne problemy do rozwigzania na terenie Gminy, tj. co w pierwszej
kolejnosci nalezatoby naprawic i usprawnic;
— obecne atuty Gminy mozna wykorzystaC w przysztosci do jej rozwoju, co decyduje
o obecnej atrakcyjnosci Gminy i co moze stac sie szansg dla jej rozwoju.
Wsrdd najistotniejszych potrzeb, ankietowani wskazali na konieczno$¢ przeprowadzenia
remontow drog, budowe Sciezek rowerowych oraz rozbudowe i modernizacje sieci wodno-
kanalizacyjnej, w szczegdlnosci na obszarach wiejskich. Czestymi odpowiedziami byly takze
potrzeba utworzenia infrastruktury turystycznej w celu zwiekszenia atrakcyjnosci Gminy wsrod
osbéb przyjezdnych. W tym zakresie mieszkancy i pracownicy wskazali na utworzenie
promenady i zagospodarowanie terendw wokét jeziora Starzyc, remont dworca kolejowego,
zagospodarowanie niewykorzystanych jeszcze pomieszczen hali widowiskowo-sportowej.
Zdaniem ankietowanych nalezatoby sie rowniez zajgé rozwojem geotermii oraz budownictwa

komunalnego na terenie Gminy.

Z kolei do najwiekszych atutéw Gminy Chociwel, ktére decydujg o obecnej jej atrakcyjnosci,

ale takze ktore stanowig szanse rozwoju, naleza:

— potozenie geograficzne,
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— dostep do zbiornikdw wodnych, w tym mozliwos¢ zagospodarowania terendw przy jeziorze
w centrum Chociwla,

— potozenie komunikacyjne przy drodze krajowej nr 20 i drogach wojewoédzkich,

— dostep do linii kolejowej,

— fatwy dostep do duzych osrodkow miejskich dzieki dogodnym potgczeniom
komunikacyjnym,

— bogactwo naturalne oraz zabytki stanowigce zaplecze dla rozwoju turystyki,

— zasoby geotermalne.

Szansg rozwoju jest réwniez pozyskiwanie dotacji na rozbudowe i budowe infrastruktury, ktéra

zwiekszy atrakcyjnos¢ Gminy.

Elementem badania potencjatu jakosci zycia na terenie Gminy Chociwel byto rowniez
przeprowadzenie spotkania konsultacyjnego, ktére odbyto sie dnia 18.07.2019 r. w Hali
Widowiskowo-Sportowej w Chociwlu, przy ul. H. Dgbrowskiego 15. Celem spotkania byta

dyskusja nt. problemow i potrzeb rozwojowych Gminy Chociwel.

Zgromadzeni, wsrod ktorych byli m.in. przedstawiciele wtadz Gminy, pracownicy Urzedu
Miejskiego, ale przede wszystkim mieszkancy, okreslili wspdlnie mocne i stabe strony
oraz potencjaty rozwoju, w ramach ktérych warto bytoby w przysztych latach podja¢ dziatania
inwestycyjne, celem zapewnienia dogodnych warunkéw zycia w sferze spoteczno-

gospodarczej, ale takze celem przyciggniecia nowych inwestordéw i turystow.

Uczestnicy spotkania niejednokrotnie podkreslili, jak waznym czynnikiem dla dalszego rozwoju
jest potozenie Gminy Chociwel. Rozwinieta sie¢ drogowa wigze sie z tatwg dostepnoscig
zaréwno dla mieszkancéw, jak réwniez podmiotéw gospodarczych funkcjonujgcych obecnie
na terenie Gminy, jak i przysztych inwestorow. Ponadto zwrécono uwage na potencjat
turystyczny. Dostep do zasobdw przyrodniczych stwarza mozliwos$ci dla utworzenia ciekawe;j
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, z ktoérej korzystaliby mieszkancy oraz przyjezdni.
Pomimo ogdlnie obserwowanych trendéw dotyczacych emigracji ludzi mtodych z obszarow
wiejskich do wiekszych osrodkéw miejskich lub zagranice, uczestnicy spotkania wskazali,
ze wich Gminie zauwazy¢ mozna, ze ludzie miodzi powracajg, o czym Swiadczy rozwdj

budownictwa indywidualnego.

Uwage zwrdcono réwniez na wysokie zaangazowanie mieszkancéw w sfere spoteczno-
kulturalng. Okreslono, ze dziatalno$¢ sportowa Gminy charakteryzuje sie wysokim poziomem.
Dostrzec mozna duze zaangazowanie nauczycieli w zycie lokalnej spotecznosci, pracownikow
Miejsko — Gminnej Biblioteki Publicznej w Chociwlu, a takze cztonkéw Ochotniczych Strazy

Pozarnych w miejscowosciach wiejskich.
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Pomimo ww. atutoéw, wskazano rowniez na kilka probleméw, w ramach ktérych niezbedne jest
podjecie interwencji, bowiem brak dziatan w tym zakresie bedzie wstrzymywat dalszy rozwdj
Gminy. Z jednej strony walorem jest dostepnos¢ komunikacyjna, a z drugiej strony widoczne
sg potrzeby w zakresie poprawy infrastruktury drogowej, gtéwnie drég powiatowych (Gmina
w swojej biezgcej dziatalnosci skupia sie na drogach gminnych, ale mogtaby przejgé czesc

drog powiatowych, celem zapewnienia mieszkancom wsi lepszego dostepu do miasta i okolic).

Znaczace braki dotyczg infrastruktury kanalizacyjnej — o ile na terenie Chociwla sie¢
kanalizacyjna jest dobrze rozwinieta, to na obszarach wiejskich przydatoby sie skanalizowanie
przynajmniej dwoch miejscowosci w perspektywie najblizszych lat, a takze budowa
przydomowych oczyszczalni sciekow. Dotyczy to w pierwszej kolejnosci terenow
w bezposrednim sgsiedztwie zbiornikéw wodnych, w celu zapewnienia ich ochrony przed
niekontrolowanym przedostawaniem sie nieczystosci do gleb, wod powierzchniowych
i podziemnych. Modernizacji wymaga rowniez oczyszczalnia sciekéw. Ponadto istnieje
potrzeba zwodociggowania miejscowosci wiejskiej, w ktérej obecnie brak sieci wodociggowe;j.
Wyzwaniem w najblizszych latach bedzie rowniez system gospodarowania odpadami,
ze wzgledu na zachodzgce zmiany prawne, a takze rosngce koszty podmiotéw obstugujgcych

Gmine w tym zakresie.

Rozw¢j infrastruktury technicznej umozliwitby dalszy rozwdj budownictwa indywidualnego,
ale takze przyciggnatby inwestoréw. Cho¢ mieszkancy nie widzg wiekszych probleméw
na lokalnym rynku pracy, zwrécili uwage na rozwdj w tym zakresie. Na terenie Gminy
wystepujg tereny inwestycyjne, w tym uzbrojone w infrastrukture techniczng dziatki po dawnym
browarze. Nowe przedsiebiorstwo z dostepem do nowych miejsc pracy na pewno ozywitoby

sfere gospodarczg Gminy.

Gmina Chociwel posiada zasoby geotermalne, w czym mieszkancy upatrujg potencjat rozwoju
oraz zabezpieczenie energetyczne. Wigze sie z tym takze mozliwos¢ promocji Gminy wsrdd
przysztych inwestoréw. Ponadto wskazano na mozliwos¢é rozwoju elektromobilnosci,
co mogtoby wptyng¢ na wzrost zainteresowania przyjezdnych. Ze wzgledu na dostepne walory
przyrodnicze, istnieje mozliwos¢ stworzenia miejsc spotkan z bazg rekreacyjng i punktami
gastronomicznymi. Mieszkancy niejednokrotnie poruszyli temat rozbudowy promenady wokot

jeziora i zagospodarowania przestrzeni wokot kosciota w centrum Chociwla.

W sferze spoteczno-kulturalnej uczestnicy spotkania wskazali na potrzebe utworzenia centrum
kultury i wyznaczenia odpowiedniego pracownika, aby dziatalno$¢ kulturalna rozwineta sie tak,
jak dziatalno$¢ sportowo-rekreacyjna. Pomimo wysokiego zaangazowania pracownikéw
Miejsko-Gminnej Biblioteki Publicznej w Chociwlu, oferta kulturalna nie jest dostepna dla

wszystkich mieszkancéw. Braki dotyczg przede wszystkim miejscowosci wiejskich, gdzie
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podmiotami krzewigcymi sport i kulture sg jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej. Ze wzgledu
na dostepng baze sportowa, mieszkancy proponujg utworzenie klas sportowych, ktére beda
mogly z niej efektywnie korzysta¢ i jednoczesnie dzieki ktorym zwiekszy sie aktywnosé

fizyczna wsréd dzieci i mtodziezy.

W sferze spotecznej zwrdocono takze uwage na potrzebe wsparcia komunalnego i utworzenie
dziennego domu pobytu, gdzie na pomoc mogtyby liczy¢ osoby starsze i niesamodzielne.
W tym celu mozliwe bytoby przejecie budynku dworca i zapewnienie osobom zagrozonym

wykluczeniem spotecznym wsparcia w dostepie do ustug spotecznych.

2. Rozwdj strategiczny w latach 2019-2028

Gmina Chociwel, ze wzgledu na swoje potozenie geograficzne i komunikacyjne
oraz uwarunkowania przyrodnicze, posiada duzy potencjat dla rozwoju turystyki
i przedsigbiorczosci, a takze mieszkalnictwa. Gmine cechuje dogodna lokalizacja, w bliskiej
odlegtoéci do wiekszych osrodkéw miejskich i przede wszystkim dobre warunki
komunikacyjne, co jest podstawowym czynnikiem generujgcym zainteresowanie inwestorow,
ale takze przyjezdnych, chcgcych odwiedzic te tereny i potencjalnych nowych mieszkahcow.
Swiadczy o tym m.in. dodatnie saldo migracji, wieksza liczba budynkéw mieszkalnych oraz

wzrost podmiotéw gospodarczych w ostatnich latach.

Jednym z wiekszych atutéow Gminy jest rowniez srodowisko naturalne. Gmina Chociwel
charakteryzuje sie wieloma walorami przyrodniczymi, wérdd ktorych nalezy wymienié przede
wszystkim dostep do zbiornikéw wodnych, z mozliwoscig zagospodarowania ich brzegow

celem utworzenia infrastruktury rekreacyjnej oraz znaczgce obszary objete formami przyrody.

Na atrakcyjnosc¢ osiedlenczg i inwestycyjng Gminy wptywa réwniez stopien uzbrojenia terenéw
wiejskich w infrastrukture techniczng. Jest to jednak obszar, ktéry wymaga przeprowadzenia
przedsiewzie¢ inwestycyjnych, przede wszystkim w zakresie poprawy dostepnosci

do sprawnie funkcjonujacej infrastruktury wodno-kanalizacyjnej.

Rozpatrujgc kierunki i szanse rozwojowe Gminy Chociwel, istotnego znaczenia nabiera dostep

do zasobow geotermalnych i przynaleznos¢ do Klastra Energii.

Dogodna lokalizacja w potgczeniu z atrakcyjnymi uwarunkowaniami przyrodniczymi powoduja,
ze niniejsza jednostka samorzgdu terytorialnego posiada duze szanse rozwoju
mieszkalnictwa, przedsigbiorczosci i turystyki rekreacyjnej. Wyzej wymienione czynniki
decydujgce o atrakcyjnosci osiedlenczej Gminy oraz aktywna polityka inwestycyjna
prowadzona przez wtadze gminne w zakresie poprawy warunkéw zycia swoich mieszkancow,
moga przyczynic sie do wzrostu liczby ludnosci niniejszej jednostki samorzadu terytorialnego
oraz wiekszego zainteresowania inwestoréw w kolejnych latach, czego bezposrednim

przetozeniem bedzie wzrost dochoddéw wiasnych Gminy (m.in. z tytutu podatku
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od nieruchomosci, podatku dochodowego od osob fizycznych i prawnych), a takze

na efektywniejsze wydatkowanie srodkéw budzetowych.

2.1 Wizja rozwoju

Wizja rozwoju okresla stan docelowy, do ktérego wiadze lokalne oraz ich partnerzy bedg
dazy¢, wykorzystujgc mozliwosci ptyngce z posiadanego potencjalu wilasnego i szans
pojawiajgcych sie w najblizszym otoczeniu. Wizja okresla zatem, jak gmina zamierza byc¢

postrzegana w przysztosci.
Uwzgledniajgc powyzsze okreslono nastepujgcg wizje rozwoju Gminy Chociwel:
GMINA CHOCIWEL — ATRAKCYJNA DLA MIESZKANCOW, TURYSTOW | INWESTOROW

Strategia Rozwoju powinna stanowi¢ dokument bazowy, wspierac i synergicznie wptywac¢ na
realizacje celow i dziatan sprecyzowanych w innych dokumentach planistycznych
i strategicznych Gminy, wplywajgc na jej ozywienie spoteczno-gospodarcze oraz rozwoj

w sferze spotecznej, kulturalnej i turystyczno-rekreacyjne;.

Obszary rozwojowe Gminy sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Zadania
zrealizowane w zakresie infrastruktury technicznej pomogg zrealizowa¢ zadania w sferze
spoteczno-gospodarczej, pozytywnie wptyng na ochrone srodowiska i rozwdj turystyki oraz

wzrost atrakcyjnosci w oczach mieszkancow i inwestoréw.

2.2 Misja i cele strategiczne
Misja to zwiezta, wewnetrznie spodjna deklaracja definiujgca powdd istnienia organizacji, jej
podstawowy cel, na ktérego realizacje nastawione sg jej dziatania oraz wartosci, ktore kierujg

praca jej personelu.

W przypadku jednostek samorzgdu terytorialnego, misja zostata zdefiniowana w ustawie
0 samorzadzie gminnym, zgodnie z ktdérg do zadan wiasnych Gminy nalezy zaspokajanie

zbiorowych potrzeb wspdlnoty.
Uwzgledniajgc powyzsze okreslono nastepujgcg misje Gminy Chociwel:

ZAPEWNIENIE WYSOKIEJ JAKOSCI ZYCIA POPRZEZ ZASPAKAJANIE ZBIOROWYCH POTRZEB
MIESZKANCOW | STWORZENIE SZANS ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Cele strategiczne sg odpowiedzig na problemy zdiagnozowane w ramach przeprowadzonej
analizy stanu spoteczno-gospodarczego Gminy. Cele strategiczne wynikajg ze sformutowanej
wczesniej wizji rozwoju Gminy. Wytyczajg kierunki, ktorymi nalezy podazaé, by osiagngc
zatozony w niej stan. W ramach niniejszej Strategii okreslono 3 cele strategiczne

charakteryzujgce kazdy z trzech obszarow:
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1) wzrost jakosci zycia mieszkancéw poprzez rozwdj infrastruktury technicznej,
2) rozwdj potencjatu turystycznego z uwzglednieniem ochrony srodowiska,

3) rozwdj kapitatu spotecznego.

Obszary rozwojowe Gminy sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Zadania
zrealizowane w zakresie infrastruktury technicznej pomogg zrealizowac¢ zadania w sferze
mieszkaniowej i gospodarczej, pozytywnie wptyng na ochrone srodowiska i rozwoj rekreaciji
oraz turystyki. Cele osiggniete w ramach strefy spotecznej i kulturowej wptyng na realizacje

celow w zakresie atrakcyjnosci mieszkaniowej i turystyczno-rekreacyjnej.

Cele strategiczne bedg osiggniete poprzez realizacje konkretnych celéw operacyjnych, ktére

zaprezentowano w tabeli ponize;.
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Tabela 48. Schemat prezentujacy plan strategiczny w ramach Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Chociwel na lata 2019-2028

Cele strategiczne

1) WZROST JAKOSCI ZYCIA 2) ROZWOJ POTENCJALU
MIESZKANCOW POPRZEZ ROZWOJ TURYSTYCZNEGO Z UWZGLEDNIENIEM | 3) ROZWOJ KAPITALU SPOLECZNEGO
INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ OCHRONY SRODOWISKA
Cele operacyjne
1. Poprawa efektywnosci gospodarki 1. Utworzenie bezpiecznej dla ludzi i 1. Zwiekszenie oferty kulturalnej oraz
wodno-kanalizacyjnej srodowiska infrastruktury sportowo- sportowo-rekreacyjnej
2. Modernizacja infrastruktury drogowe; i rekreacyjnej 2. Rozwoj form wsparcia dla oséb
okotodrogowej 2. Zwiekszenie wykorzystania wykluczonych i zagrozonych
3. Uzbrojenie terendw inwestycyjnych i odnawialnych zrodet energii, w tym wykluczeniem spotecznym
przeznaczonych pod budownictwo zasobow geotermalnych

indywidualne i komunalne

4. Wzmocnienie bezpieczenstwa
publicznego poprzez doposazenie
Ochotniczych Strazy Pozarnych w
sprzet gasniczy i ratowniczy

Zrédto: Opracowanie wtasne
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2.3 System wdrazania i finansowania Strategii

Za wdrazanie, monitoring i ewaluacje Strategii bedzie odpowiada¢ Burmistrz Chociwla,
ktérego w realizacji Strategii bedg wspierac¢ pracownicy jednostek organizacyjnych Gminy, jak
réwniez organizacje pozarzgdowe i podmioty gospodarcze, ale takze indywidualni mieszkancy

Gminy. W realizacje Strategii zaangazowani powinni by¢ bowiem wszyscy jej interesariusze.

Interesariusze Strategii to podmioty (osoby, grupy 0osob, spotecznosci, instytucje, organizacje),
ktore mogg istotnie wptywac na Gmine i jej rozwoj oraz ktérych potrzeby zamierza zaspakajac
Gmina, Swiadczgc okredlone ustugi publiczne. Interesariuszy definiuje sie w kontekscie
okreslonej wizji rozwoju. Nalezy podkreslic, ze w przypadku kazdej gminy w Polsce

najwazniejszymi interesariuszami, ktorych potrzeby musi zaspakajac, sg jej mieszkancy.

Istotnym wymogiem, stawianym dokumentom strategicznym jest wewnetrzny system
monitorowania i ewaluacji postepow we wdrazaniu oraz osigganiu zatozonych celéw.
Gromadzenie i interpretacja danych, na podstawie ktérych przeprowadzono diagnoze
strategiczng, pozwala na biezgcy monitoring dziatah przez osoby i podmioty wdrazajgce
Strategie. Istotnym elementem kazdego planu jest takze projekcja alokacji srodkow na
poszczegolne cele i dziatania. Celowe jest stworzenie wokot strategii korzystnego klimatu,
dzieki wtgczeniu w proces opracowania programow operacyjnych instytucji publicznych,
spotecznych i gospodarczych. Szeroki horyzont, tworzony przez szereg wspotdziatajgcych

instytucji, przyczyni sie do efektywnej realizacji zatozen strategicznych Gminy.
Monitoring wdrazania strategii stuzy:

— kontroli postepu realizacji dziatan wyznaczonych w ramach poszczegdélnych celéw;

— obserwacji i ocenie stanu zaawansowania zadan, umozliwiajgcej biezacg identyfikacje
trudnosci w ich realizacj;

— ocenie zaangazowania podmiotéw i oséb odpowiedzialnych za wdrazanie strategii;

— weryfikacji zgodnosci z zatozonymi celami;

— efektywnosci wykorzystania srodkéw przeznaczonych na realizacje celow strategicznych.

Obiektywne zbadanie postepu realizacji zatozen strategicznych bedzie mozliwe dzieki

weryfikacji okreslonych w diagnozie miernikéw osiggniecia celow.

W celu utatwienia nadzoru i kontroli nad realizacjg Strategii Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego Gminy Chociwel na lata 2019-2028, dla kazdego celu strategicznego
okreslono kilka obiektywnych miernikbw pozwalajgcych skutecznie monitorowac postepy
w realizacji strategii rozwoju. Punktem wyjsciowym do pomiaru realizacji poszczegdélnych
celoéw strategicznych (a tym samym do osiggniecia okreslonych wskaznikow) bedzie stan na
dzien 31.12.2018 roku (rok zero), a takze 31.12.2028 rok (stan docelowy).
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Tabela 49. Wskazniki monitorowania realizacji Strategii

Cel strategiczny Wskaznik monitorowania

Dtugos¢ sieci wodociggowej

Udziat ludnosci korzystajgcej z sieci wodociggowe;j

Dtugosc¢ sieci kanalizacyjnej

Wzrost jakosci zycia Udziat ludnosci korzystajgcej z sieci kanalizacyjnej

miesz!(.a.r’lcéw poprzez Liczba osob korzystajgcych z ulepszonego oczyszczania $ciekow
rozwoj infrastruktury
technicznej Dtugosé przebudowanych/ zmodernizowanych drég

Powierzchnia terendw uzbrojonych w infrastrukture techniczng na cele
inwestycyjne

Powierzchnia terenéw uzbrojonych w infrastrukture techniczng na cele
mieszkalne

Powierzchnia zagospodarowanych terendw pod dziatalnosc¢ turystyczng

RtOZW'Stj potencjatu Liczba turystéw odwiedzajacych Gmine
urystycznego z
uwzglednieniem Liczba utworzonych nowych punktéw ustugowych
ochrony srodowiska Liczba zamontowanych instalacji wykorzystujgcych odnawialne zrodta
energii

Liczba instytucji prowadzgcych dziatalno$¢ kulturalng na terenie Gminy

Liczba zorganizowanych wydarzen kulturalnych

Rozwéj kapitatu Liczba osdb, ktére wziety udziat w wydarzeniach kulturalnych

spotecznego Liczba form wsparcia dla oséb wykluczonych i/ lub zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

Liczba oséb wykluczonych i/lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym
objetych wsparciem

Zrédto: Opracowanie wtasne
Monitoring realizacji strategii powinien umozliwia¢:

— korygowanie dziatan, jesli nie przynoszg one zamierzonych efektow;

— reagowanie na zmiany.

Za wdrozenie niniejszej Strategii, jak i realizacje poszczegdinych celéw strategicznych

i operacyjnych odpowiedzialni beda:

— wiadze Gminy Chociwel,

— pracownicy Urzedu Miejskiego w Chociwlu,

— mieszkancy Gminy,

— inwestorzy i podmioty gospodarcze dziatajgce na terenie Gminy,

— organizacje pozarzgdowe prowadzgce dziatalnos¢ na terenie Gminy,
— partnerzy Gminy,

— instytucje publiczne o zasiegu powiatowym, wojewodzkim i krajowym.
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3. Plan dziatan inwestycyjnych

Realizacja okreslonych w tej czesci dziatan inwestycyjnych bedzie bezposrednio wynikata

z biezacych mozliwosci inwestycyjnych Gminy oraz mozliwosci pozyskania dofinansowania ze

zrédet zewnetrznych.

Tabela 50. Planowane dziatania inwestycyjne w ramach Strategii Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego Gminy Chociwel na lata 2019-2028

Szacunkowe .
Potencjalne
. . Planowany naktady .
Lp. Nazwa dziatania LT . . zrédta
okres realizacji inwestycyjne . .
finansowania
[z1]
Cel strategiczny: Wzrost jakosci zycia mieszkancow poprzez rozwoj infrastruktury
technicznej
Rozbudowa sieci Budzet Gmin
1. wodociggowej na terenie 2020-2028 1 000 000,00 ¥
. PROW
Gminy
Budowa kanalizacji sanitarne;j Budzet Gminy,
2 w miejscowosciach wiejskich 2020-2028 3 000 000,00 PROW
Przebudowa oczyszczalni Budzet Gminy,
3. Sciekow 2019-2021 6 000 000,00 RPO WZ
Przebudowa oczyszczalni Budzet Gmin
4, $ciekow w miejscowosci 2019-2021 300 000,00 Y,
PROW
Karkowo
Modernizacja drég i budowa
5 'nfrafgﬁiztﬁmkos*gifff " 2019-2028 | 000000000~ Budzet Gminy,
' e : 12 000 000,00 PROW / RPO WZ
rowerowych, oswietlenia
ulicznego)
6. Uz'brOJenle t.erenow 2022-2028 500 000,00 Budzet Gml'r'wy,
inwestycyjnych fundusze unijne
7 UzbrOJgnle tergnow pod 2022-2028 500 000,00 Budzet Gml'r'1y,
budownictwo mieszkalne fundusze unijne
Doposazenie Ochotniczych . .
. . 500 000,00 — Budzet Gminy,
8. Strazy’/ F.’oza.rnych w.sprzet 2020-2028 1,000 000,00 fundusze unijne
gasniczy i ratowniczy
Cel strategiczny: Rozwdj potencjatu turystycznego z uwzglednieniem ochrony srodowiska
Budowa promenady w Budzet Gminy,
9. Chociwlu 2019-2022 600 000,00 RPO WZ
Zagospodarowanie terendw Budzet Gminy,
10. nad jeziorem Starzyc 2020-2028 1500 000,00 RPO Wz
.. .. . Budzet Gminy,
19, | Montaz ”;f;':fg:;”f;w'a'”yc'" 2020-2028 500 000,00 WFOSIGW /
g NFOSIGW
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Szacunkowe .
Potencjalne
. . Planowany naktady .
Lp. Nazwa dziatania LT . . zrédta
okres realizacji inwestycyjne . .
finansowania
[z1]
Wykonanie badan w celu . .
12. wykorzystania zasobow 2020-2028 bd. Budzet Gminy,
fundusze unijne
geotermalnych
Cel strategiczny: Rozwdj kapitatu spotecznego
13. Utworzenie dziennego domu 2020-2028 1,000 000,00 Budzet GmlTy,
pobytu fundusze unijne
Budowa i modernizacja Budzet Gminy,
14. Swietlic wiejskich 2020-2028 1500 000,00 PROW / RPO WZ
Adaptacja pomieszczeh w hali
widowisko-sportowej pod Budzet Gminy,
15. 2020-202
5 dziatalnos$¢ sportowsq i 020-2028 500 000,00 RPO WZ
kulturalng
. . Budzet Gminy,
1. | Preebudowa ibudowa boisk 2019-2022 1000000,00 | fundusze unijne,
sportowych . S
srodki krajowe
Zrédto: Opracowanie wtasne
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Zalaczniki

ANKIETA — STRATEGIA ROZW0OJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO
GMINY CHOCIWEL NA LATA 2019-2028

W zwigzku z prowadzonymi pracami nad ,Strategig Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy
Chociwel na lata 2019-2028” zachecamy mieszkancéw Gminy do wypetnienia niniejszej ankiety, ktéra
ma charakter anonimowy. Panstwa udziat bedzie stanowit aktywny wktad w tworzenie nowego planu
strategicznego w perspektywie do 2028 r., a przekazane uwagi i sugestie stanowi¢ bedg
odzwierciedlenie rzeczywistych potrzeb spoteczno-gospodarczych oraz wizji rozwoju Gminy Chociwel
na najblizsze lata.

METRYCZKA

‘ PLEC (prosze zaznaczyé krzyzykiem ,X” odpowiednie pole)

Kobieta

Mezczyzna

‘ WIEK (prosze zaznaczy¢ krzyzykiem ,,X” odpowiednie pole)

do 17

18 - 35 lat

36 - 60 lat

powyzej 60 lat

INTERESARIUSZ (prosze zaznaczy¢ krzyzykiem ,,X” odpowiednie pole)

Mieszkaniec Gminy

Osoba czasowa mieszkajgca na terenie Gminy

Osoba uczaca sie na terenie Gminy

Osoba pracujgca na terenie Gminy

Przedsiebiorca prowadzacy dziatalnos¢ na terenie Gminy

Inny (jaki?)
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1.

Prosze oceni¢ waznos¢ realizacji ponizszych przedsiewzieé na terenie gminy wedtug skali:
od 5 - bardzo wazna do 1 — zbedna (prosze zaznaczy¢ znakiem ,,X” wybrang ocene)

Wyszczegodlnienie

1

2

3

4

5

Budowa/ rozbudowa i remonty drég

Oswietlenie uliczne

Budowa
infrastruktury
okotodrogowej

Chodniki i sciezki
rowerowe

Sygnalizacja swietlna

Budowa/ rozbudowa i modernizacja
sieci wodociggowej

Budowa/ rozbudowa i modernizacja
sieci kanalizacyjnej

Budowa/ rozbudowa i modernizacja
sieci gazowej

Budowa/ rozbudowa i modernizacja
sieci cieptowniczej

Budowa i modernizacja budynkéw
uzytecznosci publicznej (Swietlic
wiejskich, obiektow kultury, o$wiaty,
itp.)

Budowa obiektéw sportowo-
rekreacyjnych

Uzbrajanie terenéw pod budownictwo
mieszkaniowe

Wydzielanie i uzbrajanie terenéw
inwestycyjnych

Rozwdj terendw zorganizowanej
zieleni (np. parki, skwery, itp.)

Organizowanie na wiekszg skale
dziatan kulturalnych, artystycznych i
promocja gminy
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2. Ktére z ponizszych stwierdzen najlepiej charakteryzuje Gmine obecnie, a ktére z nich
powinny charakteryzowaé Gmine w przysziosci? (Prosze zaznaczy¢é znakiem ,X”
maksymalnie 5 propozycji w kolumnie ,,OBECNIE” oraz maksymalnie 5 propozycji

w kolumnie ,,W PRZYSZLOSCI”)

OBECNIE

W PRZYSZLOSCI

Gmina atrakcyjna dla mieszkancow

Gmina atrakcyjna dla przedsiebiorcow

Gmina atrakcyjna dla turystow

Gmina atrakcyjna dla mtodych ludzi

Gmina potozona w atrakcyjnym miejscu

Gmina z ciekawg ofertg spedzania czasu wolnego

Gmina z ciekawg ofertg pracy

Gmina bezpieczna

Gmina dbajgca o srodowisko przyrodnicze

Gmina efektywnie zarzgdzana

Urzad przyjazny mieszkancom

Gmina z dobrze rozwinietg i w dobrym stanie

infrastruktura techniczng (j. rozwinieta sie¢ drogowa,

kanalizacyjna, wodociggowa, itp.)

Gmina z dobrze funkcjonujacg infrastrukturg spoteczng

(tj. posiadajgca wystarczajgcg w stosunku do

zapotrzebowania baze oswiatowa, sportowa, kulturalng,

oferujgca wtasciwg opieke zdrowotng, itp.)

3. Ktore z ponizszych elementéw w funkcjonowaniu Urzedu Miejskiego nalezy Pana/Pani
zdaniem poprawi¢? (Prosze zaznaczy¢ znakiem ,,X” wybrane elementy do poprawy)

Wyszczegdlnienie

Odpowiedz

tatwos¢ dotarcia do wtasciwego pracownika

Indywidualne traktowanie interesanta

Czas zatatwiania spraw (szybkos$c¢ obstugi)

Kompetencje pracownikow (poziom wiedzy)

Kultura i zachowanie pracownikéw

Wyglad i wyposazenie urzedu
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4. Jakie Pana/Pani zdaniem s3 najbardziej istotne problemy do rozwigzania na terenie Gminy?
Co w pierwszej kolejnosci nalezaloby naprawié¢ i usprawnic¢?

5. Jakie Pan/ Pani zdaniem obecne atuty Gminy mozna wykorzysta¢ w przysztosci do jej
rozwoju? Co decyduje o obecnej atrakcyjnosci Gminy? Co moze sta¢ sie szansa dla jej
rozwoju?

DZIEKUJEMY ZA UDZIAL W BADANIU
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